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WPROWADZENIE

Podstawa zapewnienia rozwoju spoleczno-gospodarczego jednostek terytorialnych jest prowadzenie wlasciwej
polityki lokalnej, ktora uwzglednia zaréwno walory i silne strony analizowanego obszaru jak réwniez zdefiniowane
problemy i hierarchi¢ dzialan pod wzgledem ich efektywnosci. Niezwykle istotny jest takze stopiefi akceptacji
spolecznej dla planowanych kierunkéw dzialan. Sprostanie temu wyzwaniu wigze si¢ z podejmowaniem szeregu
decyzji waznych dla lokalnej spotecznosci.

Aby zarzadzanie rozwojem gminy bylo efektywne niezbedny jest wieloletni plan dzialan (strategia), ktéry formuluje
wizje rozwoju obszaru poprzez przyjecie zalozen strategicznych, wskazuje cele i perspektywiczne kierunki rozwoju
spoleczno-gospodarczego, jak rowniez prezentuje dzialania (projekty inwestycyjne i spoleczne) zmierzajace do

optymalnego wykorzystania potencjaléw oraz przeciwdziatania zjawiskom problemowym.

Strategia ma za zadanie ulatwi¢ lokalnym wladzom podejmowanie decyzji oraz rozwiazywanie problemow
wynikajacych z uwarunkowan przestrzennych, infrastrukturalnych, gospodarczych, spotecznych i $rodowiskowych,
jak réwniez racjonalne organizowanie przyszlych dzialan. Ponadto strategia spetnia réwniez funkcje informacyjng
prezentujac zamierzenia wladz lokalnych oraz mozliwosci udziatu i wspodtpracy w realizacji wspolnych zadan. Oferta
skierowana jest zaréwno do partneréw spolecznych, samorzadowych i gospodarczych jak i do mieszkaficow.
Jednoczesnie doceni¢ trzeba walor edukacyjny strategii, ktéra wskazuje uwarunkowania rozwoju obszaru i dazy do

integracji spoteczenistwa wokét rozwigzywania kluczowych probleméw oraz realizacji przyjetych celéw.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku jest gtéwnym i najwazniejszym dokumentem obszaru
gminy, ktéry wyznacza kluczowe dlugoterminowe cele i kierunki rozwoju. Z zalozenia dokument obejmuje lata 2021
— 2030. Przyjecie takiego horyzontu czasowego jest zgodne z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na
dostosowanie strategii do wymogdw wynikajacych z obowiazujacej perspektywy finansowej Unii Europejskiej.

Podstawg realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec jest zalozenie maksymalnego wykorzystania
szeroko rozumianych wewnetrznych zasobéw przestrzennych, infrastrukturalnych, gospodarczych, spotecznych
i srodowiskowych, w tym potencjatu miejscowych podmiotéw gospodarczych. Dokument bazuje na dokladnej
inwentaryzacji istniejacych zasobow gminy oraz wskazuje jak te zasoby efektywnie wykorzysta¢ w dalszym rozwoju

gminy i spolecznosci lokalne;.
Metodyka prac nad strategia

Prace nad dokumentem opieraly si¢ na wykorzystaniu szeregu wzajemnie uzupelniajacych si¢ metod imodeli
partycypacyjno-eksperckich oraz prac analitycznych. Model ten pozwala na szeroki udzial wladz, a takze zapewnia
aktywny udzial spolecznosci lokalnej w weryfikowaniu celéw strategii i okreslaniu sposobu ich realizacji poprzez
konsultacje spoleczne dokumentu. Drzigki takiemu opracowaniu Strategii mozliwe jest polaczenie potencjatu

mieszkaficow bioracych czynny udzial w Zyciu spotecznym z wiedza oraz dos§wiadczeniem ekspertow.

Prace analityczne to gléwnie: analiza danych zastanych, badania ankietowe mieszkaicow, analizy strategiczne,

spotkania warsztatowe z przedstawicielami instytucji oraz przedsigbiorcami i organizacjami pozarzadowymi.

Struktura dokumentu obejmuje logiczng catosé, skladajaca si¢ z czesci analityczno-diagnostycznej zaprezentowanej

w formie zalacznika do przedmiotowego dokumentu, czgdci strategicznej oraz czesci wdrozeniowe;.

Cze¢$¢ diagnostyczna, przedstawiona w Zalaczniku nr 1 do Strategii, zawiera analiz¢ najwazniejszych potencjalow
i mocnych stron gminy, ktére powinny stanowi¢ podstawe do dalszego jej rozwoju. Diagnoza identyfikuje réwniez
szereg stabosci 1 probleméw, ktore nalezy we wilasciwy sposob zaadresowac i dazy¢ do ograniczenia lub rozwiazania.
W analizie skupiono si¢ na szesciu gtéwnych aspektach rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy z uwzglednieniem

uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych:

B uwarunkowania wynikajace z administracyjnego polozenia gminy,

B srodowisko przyrodnicze i walory kulturowe,

B potencjal spoleczny i jakos¢ zycia mieszkancow (obecne trendy demograficzne oraz dostepnosé
infrastruktury spotecznej),

B uwarunkowania gospodarcze (rolnictwo, przedsigbiorczosé i potencjat do rozwoju turystyki),

B infrastruktura komunikacyjna i techniczna (wodno-kanalizacyjna, gazowa, elektroenergetyczna),

B jakoS¢ rzadzenia w gminie.
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Podstawowe Zrédla informacji stanowily dane Gléwnego Urzedu Statystycznego, dane z Urzedu Miejskiego w
Zwierzyficu oraz informacje dostgpne na stronie internetowej Gminy Zwierzyniec oraz innych dokumentow
planistycznych. Analize przedstawiono w ujeciu statycznym, polegajacym na pokazaniu wartosci danego wskaznika w
roku 2020 oraz dynamicznym, polegajacym na ukazaniu zmiany w stosunku do roku bazowego (2014). W celu
zapewnienia spojnosci analizy przyjeto, ze podstawowym okresem odniesienia bedzie rok 2020 (w przypadku braku
danych rok 2019). Przedstawiono réwniez dane za rok 2021, ktére w gltéwnej mierze pochodzily z bazy Urzedu
Miejskiego w Zwierzyncu.

Prezentujac dane, postuzono si¢ perspektywa poréwnawczq — sytuacja na obszarze Gminy Zwierzyniec
przedstawiona na tle wojewddztwa lubelskiego oraz powiatu zamojskiego. Dodatkowo w dokumencie dokonano
poréwnania Gminy do 4 innych gmin z terenu wojewodztwa lubelskiego.

Podsumowanie cz¢sci diagnostycznej stanowi rozdzial 1 niniejszego dokumentu i zostalo przygotowane w oparciu o
przeprowadzong analize¢ SWOT oraz analiz¢ gléwnych potencjaléw i barier rozwojowych gminy.

Drugim etapem tworzenia Strategii bylo okreslenie i wyznaczenie wizji i misji rozwoju Gminy Zwierzyniec na lata
2022 — 2030 oraz celéw strategicznych i operacyjnych, ktére prowadza do spelnienia zalozen przyjetej wizji rozwoju.
Wyznaczone zostaly najwazniejsze kierunki dziatan, ktére umozliwia rozwiazywanie zdiagnozowanych probleméw

oraz efektywne wykorzystanie potencjalow gminy.

Zaprezentowano réwniez docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec, ktéry jest
zobrazowaniem spodziewanych i zaplanowanych w strategii gminy proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztaltowanie

si¢ struktur przestrzennych.

W czgsci realizacyjnej Strategii opracowano system wdrazania strategii oraz jej monitoringu i ewaluacji. Okreslono
jednostki odpowiedzialne za proces wdrozenia dokumentu oraz wskazniki monitorujace stuzace ocenie realizacji

zalozonych zadan.

W zalaczniku do Strategii przedstawiono opis procesu konsultacji i partycypacji spotecznej, czyli aktywnosci
mieszkaficéw we wspolttworzeniu koncepcji rozwoju gminy. Zostaly tu przedstawione wnioski z uwag zgloszonych

przez mieszkancow.

Przy opracowaniu strategii zalozono, Zze powinna by¢ ona zgodna ze schematem ,,SMART”. Oznacza to, Ze
wyznaczone cele musza by¢ specyficzne (Specific), mierzalne (Measurable), uzgodnione (Agreed), wykonalne (Real)
i okreslone w czasie (Timed).
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNE], GOSPODARCZE]
I PRZESTRZENNE] MIASTA I GMINY ZWIERZYNIEC

Szczegdlowa diagnoza sytuaciji spoleczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy Zwierzyniec stanowi zalacznik nr 1
do niniejszego dokumentu. Ponizej przedstawiono podsumowanie diagnozy i wnioski z niej wynikajace oraz analize
SWOT obejmujaca synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym problemoéw, barier oraz potencjaléw gminy
iszans rozwojowych. Zaprezentowane ponizej wnioski z diagnozy zostaly przedstawione w uktadzie 4 wymiardw:
spolecznym, gospodarczym, przestrzenno-§rodowiskowym i instytucjonalnym.

Wymiar spoleczny Gminy Zwierzyniec analizowano pod katem: stanu ludnosci i proceséw demograficznych,
mieszkalnictwa, edukacji, kultury i sportu, aktywnosci obywatelskiej i organizacji pozarzadowych, ochrony zdrowia
i opieki spolecznej oraz bezpieczenstwa publicznego.

@

\ W 2020 roku Gming Zwierzyniec zamieszkiwalo 6 599 o0s6b, co stanowi 6,26% mieszkaicéw powiatu oraz

0,31% mieszkancow wojewddztwa lubelskiego. W strukturze ludnosci Gming charakteryzuje wickszy udziat
kobiet (51,4%). Na przestrzeni lat 2014-2020 wskaznik feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) nie ulegal
wigkszym zmianom i wynosi 106.

\ Negatywnym zjawiskiem jest spadek liczby ludnosci, od 2014 rok liczba mieszkaicéw zmniejszyla si¢ o 418
0s6b (5,96%), zjawisko wyludniania si¢ obszaru mozna zaobserwowaé zaréwno na obszarze miasta jak i na
obszarach wiejskich. Jest on spowodowany przede wszystkim procesami migracyjnymi: wahajaca si¢ wartos¢
salda migracji (-29 0s6b) oraz ujemna wartos¢ przyrostu naturalnego (-7,34%o w 2020 roku).

Analizujac wskaznik zmiany liczby ludnosci na 1000 mieszkafdcow na przestrzeni ostatnich 7 lat nalezy
zauwazy¢ negatywne zmiany zachodzace na obszarze Gminy Zwierzyniec przy postepujacym procesie
wyludnienia zaréwno w powiecie zamojskim jak 1 wojewddztwie lubelskim. Wartos¢ wskaznika -14,2 w 2020
roku byta jedna z najnizszych w badanym okresie.

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancdw
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Zrddto: apracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

@ Negatywne zjawiska demograficzne w Gminnie Zwierzyniec prezentuje wskaznik obciazenia demograficznego,
na terenie gminy wynosil 67,5 oséb i warto$¢ tego wskaznika wypada poréwnywalnie do wartosci ww.
wskaznika dla powiatu i wojewddztwa (powiat zamojski — 63,4 osoby, wojewddztwo lubelskie — 67,6 os6b). Od
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2014 r. warto$¢ wskaznika ulegala systematycznemu wzrostowi, wzrost ten jest szczegdlnie zauwazalny na
obszarze Miasta Zwierzyniec. Ponadto, co roku wzrasta odsetek ludzi w wieku poprodukeyjnym, a sytuacja ta
wymaga od wladz gminy ukierunkowania polityki rozwoju na potrzeby os6b starszych.

Struktura wiekowa w Gminie Zwierzyniec zdominowana jest przez osoby w wieku 25 - 65 lat. Te dwa
przedzialy sa szczegélnie widoczne w strukturze wieku na obszarze wiejskim Gminy. W przedziale wiekowym
powyzej 60 roku zycia wyraznie widoczna jest przewaga liczby kobiet nad mezczyznami.

Wykres 2. Ludno$¢ wedlug plci i wieku w 2020 roku
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Zridto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Do roku 2030 prognozuje si¢, ze liczba ludnosci Gminy Zwierzyniec bedzie stale si¢ zmniejszaé, przy czym
tempo tego spadku bedzie stale przyspieszaé. Szacowana liczba ludnosdci na terenie Gminy w 2030 roku to
6 285 0s6b, w tym 50,9% stanowi¢ beda kobiety, prognozuje to spadek liczby mieszkaficéw o ponad 600 oséb.

Demograficzna wizja Gminy Zwierzyniec, ktéra wylania si¢ z prognozy ludnosci do 2030, nie jest
optymistyczna, jednakze Gmina Zwierzyniec nie nalezy do gmin o najwigkszych problemach demograficznych.
Wzrost udziatu oséb starszych w spotecznosci gminy wplywa nie tylko na sytuacje ekonomiczna obszaru, lecz
réwniez na sytuacje spoleczng i koniecznosé prowadzenia dzialan zmierzajacych do zabezpieczenia réznego
rodzaju potrzeb zwiazanych z organizacja systemu wsparcia dla starzejacego si¢ spoleczenistwa i przystosowanie
przestrzeni do potrzeb coraz liczniejszej grupy senioréw. Pocigga to za sobg rowniez wzrost wydatkéw na
$wiadczenia w formie ustug opiekuficzych, pomocy w naturze jak i pomocy instytucjonalnej, co wymusza
dostosowanie polityki senioralnej do potrzeb mieszkancdéw gminy.

Wzrost populacji 0séb starszych nie jest jednak utozsamiany jedynie z nawarstwiajacymi si¢ problemami
i zagrozeniem dla stabilnosci porzadku spolecznego czy ekonomicznego. Dynamiczny proces starzenia
spoleczenistwa staje si¢ réwniez impulsem do rozwoju innowacyjnych rozwiazan oraz adaptacii juz istniejacych,
ktére maja na celu ulawianie codziennego funkcjonowania oséb starszych. Niewatpliwie Gmina Zwierzyniec
ma olbrzymi potencjal do rozwoju szeregu ushlug i produktéw skierowanych do oséb w wieku 60+. Srebrna
gospodarka na tym obszarze ma szanse stac si¢ jednym z kluczowych sektoréw gospodarki lokalnej na rowni z
turystyka.

Zasob mieszkaniowy Gminy Zwierzyniec ulega poprawie, zauwazalny jest wzrost liczby mieszkan oraz
przecietnej powierzchni uzytkowej przypadajacej na 1 mieszkanca. Na koniec 2020 roku w Gminie Zwierzyniec
znajdowalo si¢ 2 002 budynki mieszkalne, wskaznik przecietnej liczby 0s6b zamieszkujacych jedno mieszkanie
w 2020 roku wyniést 2,42 osoby/mieszkanie i spadl o 0,21 osoby/mieszkanie w poréwnaniu do roku 2014.
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Mieszkaniowy zaséb gminy tworza 2 lokale komunalne i jest to niewystarczajaca liczba w odniesieniu do
potrzeb w tym zakresie.

Stan wyposazenia mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne jest na do§¢ wysokim poziomie. Dostep do sieci
wodociagowej na obszarze gminy ma 91,7% mieszkan. Centralne ogrzewanie posiada 57% mieszkan, natomiast
tazienke — 74% mieszkann w Gminie Zwierzyniec. Sa to wartosci nizsze niz $rednia dla wojewddztwa
lubelskiego, jednak wyzsze do wartosci $rednich dla powiatu zamojskiego. Srednio dostep do wodociagéw w
wojewodztwie ma 91,9% mieszkan, a w powiecie 83,4%. W wojewddztwie lubelskim 83% mieszkan posiada
tazienke, dla powiatu zamojskiego udzial ten jest niZzszy i wynosi 68,4%. Centralne ogrzewanie posiada 76,3%
mieszkan w wojewodztwie lubelskim i jedynie 58,6% mieszkan w powiecie zamojskim.

Istniejaca infrastruktura edukacyjna na obszarze Gminy Zwierzyniec pozwala na zaspokojenie podstawowego
zapotrzebowania w dziedzinie edukacji. Zapotrzebowanie w zakresie edukacji przedszkolnej na omawianym
obszarze zaspokaja dwa podmioty: Przedszkole Samorzadowe im. Wandy Cebrykow oraz Niepubliczne
Przedszkole Motylek. Dodatkowo funkcjonuja réwniez dwa punkty przedszkolne.

Na obszarze Miasta i Gminy Zwierzyniec w 2020 roku wychowaniem przedszkolnym objetych byto 161 dzieci
w wieku 3-6 lat. W poréwnaniu do roku 2014 liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym wzrosta
o 18 dzieci (wzrost o 12,5%). Z terenu Miasta Zwierzyniec wychowaniem przedszkolnym w 2020 roku objetych
byto 131 dzieci, natomiast z obszaréw wiejskich jedynie 30 dzieci. Gminge Zwierzyniec charakteryzuje dos§é
duzy odsetek dzieci w wieku od 3 do 6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym — 83,4%. Wskaznik dla
Gminy Zwierzyniec jest wyzszy od wskaznika dla powiatu zamojskiego o 9,7 pkt. procentowych, jednak nizszy
od sredniej dla regionu o 4,2 pkt. procentowych.

Roéwniez infrastruktura oswiatowo-edukacyjna na poziomie szkoly podstawowej zaspakaja potrzeby
mieszkanicéw. Tworzy ja jedna szkola podstawowa: Szkola Podstawowa im. Dzieci Zamojszczyzny
w Zwierzyficu wraz z Filig: Szkola Filialna im. Marii i Jana Pacze$nych w Wywloczce. W 2020 roku w szkolach

tych funkcjonowaty 24 oddzialy, do ktérych uczeszezato 440 ucznidw.

Miara powszechnosci ksztalcenia jest wspolczynnik skolaryzacji. Wspotezynnik ten to relacja liczby wszystkich
uczniow bez wzgledu na wiek na poczatku danego roku szkolnego do liczby ludnosci w grupie wieku
okreslonej, jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. Dla obszaru Gminy Zwierzyniec wspolezynnik
skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych w 2020 r. wynosit 85,9% ijest to dos$¢ wysoka warto$¢ (dla
poréwnania dla powiatu zamojskiego wynosit — 82,02%, dla wojewddztwa lubelskiego - 93,85%).

Edukacja na wyzszym poziomie na terenie Gminy Zwierzyniec prowadzona jest tylko na terenie Miasta w
Technikum im. Jana Zamoyskiego. Kierunki ksztalcenia zawodowego sa dostosowane do lokalnego rynku

pracy i skupiajg si¢ na ochronie srodowiska, geodezji oraz informatyce.

Pod wzgledem obiektow sportowych Gmina Zwierzyniec prezentuje si¢ dos¢ korzystnie, nie mniej jednak
nalezy pracowa¢ nad poprawa jako$ci stanu istniejacej bazy. Wyposazona jest w liczne obiekty sportowe i
rekreacyjne wsrdd, ktérych na szczegélng uwage zastuguje stadion sportowy ,,Sokét” wybudowany na poczatku
lat 90 XX w. (boisko do pilki noznej, bieznia okdlna, skocznia wzwyz, skocznia w dal, rozbieg do rzutu
oszczepem, stanowisko do pchnigcia kula - nawierzchnia urzadzen lekkoatletycznych zuzlowa, trybuna z
miejscami siedzacymi dla 500 0s6b) oraz zespSt sportowo— rekreacyjny w Parku Srodowiskowym obejmujacy
boisko wielofunkcyjne do gry w tenisa ziemnego, koszykowke i siatkowke, skatepatk, plac zabaw dla dzieci,
sifownie zewnetrzna. Zlokalizowany jest tu réwniez kompleks sportowy pn. ,,Moje Boisko - Orlik 2012
obejmujacy m.in. boisko do gry w pitke nozng i boisko wielofunkcyjne do gry w pitke reczna, koszykowke i
siatkowke. Dzieci i mlodziez korzysta z 3 sal gimnastycznych zlokalizowanych przy budynkach szkél w

Zwierzyncu i Wywloczce.

Podmiotem zajmujacym si¢ prowadzeniem wielokierunkowej dzialalnosci rozwijajacej potrzeby kulturalne
mieszkancéw jest Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna (CKiBP). W CKiBP prowadzonych jest szereg
dzialan edukacyjnych oraz wspierajacych amatorski ruch artystyczny, m.in. stale formy pracy z dzie¢mi i

mlodzieza: zajecia wokalne, muzyczne, plastyczne, teatralne. Centrum Kultury prowadzi réwniez zajecia
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ruchowe: aerobik, fitness, joga, zumba, zajecia ruchowe dla senioréw i zajecia taneczne dla dzieci. Wspierana
jest tu dzialalno$¢ wielopokoleniowej orkiestry detej, choéru ,,Cantata”, Zwierzynieckiej Kapeli Ludowej,
zespolu instruktorow ,,Szybki Kwartet”, Dyskusyjnego Klubu Filmowego ,,Zwierzyniczyk”. CKiBP
dokumentuje réwniez zycie gminy, wydajac kwartalnik ,,Wiadomosci Zwierzynieckie”. Centrum Kultury
organizuje rokrocznie liczne przedsiewzigcia m.in.: przeglad koled i pastoralek, final Wielkiej Orkiestry

Swiatecznej Pomocy, Zwierzynieckie Warsztaty Wokalne, koncerty plenerowe.

Na obszarze Gminy Zwierzyniec dzialaja organizacje spoleczne, ktére wplywaja na integracje 1 wzrost
aktywnosci obywatelskiej mieszkancow. Dziatalnos$¢ organizacji pozarzadowych przyczynia si¢ do poszerzania
oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw m.in. poprzez organizacje réznego rodzaju spotkan i
wydarzen. Dlatego tez nalezy wspiera¢ ich funkcjonowanie, nie tylko finansowo, ale np. poprzez promocje ich
dzialalnosci, doradztwo iudzielanie pomocy merytorycznej, aktualizacje witryny internetowej. O wysokiej
aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw $wiadczy wskaznik liczba organizacji pozarzadowej w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow liczba organizacji pozarzadowych w Gminie Zwierzyniec wynosita 39 (GUS 2020 r.) i byla
to wartos¢ zgodna ze §rednia dla wojewddztwa lubelskiego 1 wyzsza od $redniej dla powiatu zamojskiego (36
organizacji na 10 tys. mieszkancéw). Zdecydowanie wyzsza warto$¢ wskaznika dotyczy obszaru Miasta

Zwierzyniec.

Podstawows, opieke zdrowotna mieszkaicom Gminy Zwierzyniec zapewnia 1 przychodnia polozona na terenie
Miasta Zwierzyniec. Funkcjonuje tu takze przychodnia rehabilitacyjna. Mieszkaricy gminy maja mozliwo$é
korzystania z placéwek ochrony zdrowia polozonych na terenie Zamoscia i Szczebrzeszyna, réwniez tych

oferujacych opieke stacjonarng (szpitale).

Zaréwno proces starzenia si¢ spoleczenstwa, jak i coraz powszechniej wystepujace choroby cywilizacyjne
(otyto$é, cukrzyca, nadcisnienie, choroby serca), beda mialy coraz wigkszy wplyw na rosnace zapotrzebowanie
mieszkanicéw na dostep do opieki zdrowotnej oraz profilaktyki choréb.

Zadania z zakresu opieki spolecznej na terenie Gminy realizuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Zwierzyficu (MOPS), Warsztat Terapii Zajeciowej w Zwierzyicu (WTZ) oraz Srodowiskowy Dom
Samopomocy w Sochach (SDS). Gléwnym powodem korzystania z pomocy spolecznej przez mieszkaficéw

jest: ubdstwo, niepetnosprawnos$é, dtugotrwala i cigzka choroba oraz bezrobocie.

W 2020 roku ze $rodowiskowej pomocy spolecznej w Gminie Zwierzyniec skorzystalo 300 oséb. Jest to
warto$¢ nizsza o 231 oséb (o 42,5%) niz w 2014 roku. Ponad potowa (53,6%) z tych oséb to osoby powyzej
obowiazujacych kryteriéw dochodowych decydujacych o przyznaniu $wiadczenn $rodowiskowej pomocy

spoleczne;j.

Wskaznikiem, ktory najlepiej obrazuje zasi¢g i znaczenie dla spolecznosci lokalnej srodowiskowej pomocy
spolecznej jest liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci. W Gminie od 2014
roku statystycznie mniej oséb korzysta ze spolecznego wsparcia pafistwa niz $rednio na obszarze powiatu
zamojskiego i wojewodztwa lubelskiego. Wartos¢ dla Gminy Zwierzyniec w 2020 roku wynosita 450 oséb na
10 tys. mieszkancow i jest to warto$¢ nizsza o 82 osoby od wartosci dla powiatu i o 15 0s6b od wartosci dla

wojewddztwa.
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Wykres 3. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. ludnosci
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

@ W opinii mieszkaicéw wirdd obszardéw jakosci zycia w Gminie Zwierzyniec najgorzej prezentuje si¢ dostep do
mieszkat komunalnych i socjalnych, jakos¢ i dostep do infrastruktury opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia —
zlobki oraz dostep do zakladéw opieki calodobowej i $rodowiskowej, mieszkaf chronionych/ mieszkani
wspomaganych. Do grupy zagrozonej wykluczeniem spolecznym mieszkancy Gminy Zwierzyniec zaliczyli
osoby starsze i samotne oraz rodziny i osoby dotknigte problemami uzaleznien.

@ Na obszarze Gminy nie dzialaja ztobki tj. podmioty sprawujace opicke nad dzie¢mi od ukoficzenia 20 tygodnia
zycia do ukonczenia roku szkolnego, w ktérym dziecko ukonczy 3 rok Zycia.

@ W Gminie Zwierzyniec preznie dzialaja Ochotnicze Straze Pozarne, ktére oprocz dzialalnosci operacyjno-
szkoleniowej wspolpracuja z innymi podmiotami przy uroczystosciach o charakterze patriotyczno - religijnym
oraz przy zabezpieczaniu porzadku. W 2020 roku na terenie Gminy zarejestrowanych byto 9 jednostek OSP. W

tym OSP Zwierzyniec i Kosobudy nalezace do Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego.

W ramach diagnozy sfery gospodarczej poddano analizie nastepujace zagadnienia: atrakeyjnos$é inffcvE
przedsi¢biorczosé, rynek pracy, turystyka oraz rolnictwo.

@\ Szczegblowa diagnoza sfery gospodarczej pozwolita na sformulowanie wnioskéw, ze na atrakcyjnosé
inwestycyjna Gminy Zwierzyniec negatywnie wplywa niewystarczajaca liczba podmiotéw w zakresie ustug
rynkowych oraz zaawansowanych technologicznie. Gmina Zwierzyniec charakteryzuje si¢ srednig
potencjalng atrakcyjnoscia inwestycyjna. Potencjal gospodarczy Gminy oparty jest o ponadprzecigtnie
rozwinigty przemyst przetworczy, handel i naprawy oraz zakwaterowanie i gastronomi¢. Pomimo to, poziom
nasycenia w podmioty gospodarcze na terenie Gminy jest dos¢ niski i cechuje si¢ duza zmiennoscia. Zas
czynnikami pozytywnie oddzialywujacymi na atrakcyjnosé inwestycyjng Gminy s jej zasoby przyrodnicze
i kulturowe.

@ Na koniec 2020 roku w Gminie Zwierzyniec zarejestrowane w systemie REGON bylo 544 podmioty i od
N\ 2014 roku ich liczba rosnie, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego. W stosunku do
roku 2014 byl to wzrost o 11%. 96,5% wszystkich podmiotéw stanowily podmioty prywatne (525
podmioty), a tylko 3,5% podmioty publiczne (19 podmiotéw). Przedsi¢biorstwa zatejestrowane na terenie
Gminy Zwierzyniec stanowily 7,18% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w powiecie zamojskim
10,28% w wojewddztwie lubelskim. W granicach Miasta Zwierzyniec w 2020 roku zarejestrowanych bylo

62,6% przedsigbiorstw.
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Wykres 4. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Gminie Zwierzyniec wpisanych do rejestru REGON
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Zridto: apracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Wsréd podmiotéw gospodarczych najwicksza grupe stanowi sektor prywatny, z czego wigkszos$¢ to osoby
fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza (81,3% sektora prywatnego ogédlem). Wzrost liczby oséb
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza od 2014 roku koreluje ze spadkiem liczby spétek handlowych.

Wskaznik dotyczacy podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1000 mieszkancow, tzw. wskaznik
przedsigbiorczosci pozwala zmierzy¢é poziom przedsigbiorczosci mieszkancow. W 2020 roku dla Gminy
Zwierzyniec wynosil 82 podmioty i byla to warto$¢ wyzsza niz $rednia dla powiatu zamojskiego (72
podmioty) jednak nizsza niz $rednia dla wojewddztwa lubelskiego (92 podmioty).

Warto$¢ wskaznika dla samego Miasta Zwierzyniec to 110 podmiotéw na 1000 mieszkaficow, na obszarze

wiejskim jest to warto$¢ prawie o potowe nizsza — 58 podmiotéw na 1000 mieszkadcow.

Wykres 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 mieszkancow w latach 2014-2020
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Zridto: apracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Najliczniejsza grupa, wedtug klasyfikacji PKD byli przedsi¢biorcy z branzy handlu hurtowego i detalicznego
(sekcja G), budownictwa (sekcja F) oraz zakwaterowania i ustug gastronomicznych (sekcja I) oraz sekcja S i
T, czyli pozostala dzialalnosé ustugowa oraz gospodarstwa zatrudniajace pracownikéw. Istotne znaczenie

dla lokalnej gospodarki maja réwniez podmioty z sekcja C - przetwérstwo przemystowe.

W strukturze wielkosciowej przedsigbiorstw zlokalizowanych na obszarze Gminy Zwierzyniec wyrdzniamy
525 mikroprzedsigbiorstw oraz 15 malych, 3 $rednie przedsigbiorstwa i jedno duze przedsi¢biorstwo.
Powyzszy wykaz wskazuje, ze 96,5% sposrod zarejestrowanych podmiotow stanowiq mikroprzedsicbiorstwa,
natomiast 2,7% to male przedsi¢biorstwa, srednie przedsigbiorstwa stanowia jedynie 0,6% wszystkich
podmiotéw gospodarki narodowej w Gminie Zwierzyniec.
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Wedlug opinii mieszkancéw najgorzej ocenianymi obszarami jakosci zycia jest dostep do miejsc pracy i
jakos¢ lokalnego rynku pracy oraz dostgp do uslug otoczenia biznesu w gminie. Najlepiej natomiast
mieszkanicy ocenili obszary: atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru, warunki rozwoju dziatalnosci rolniczej oraz

konkurencyjno$¢ gminy, jako miejsca do zamieszkania.

@ Gmina Zwierzyniec boryka si¢ z problemami na rynku pracy zwiazanymi z bezrobociem oraz niedostateczna
liczba, miejsc pracy. W 2020 roku liczba bezrobotnych wynosila 248 oséb (dane PUP na koniec roku).
Wskaznik bezrobocia, czyli udzial oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wicku produkeyjnym w 2020
roku wynidst 6,3%. W odniesieniu do wartosci tego wskaznika dla powiatu (6,5%) 1 wojewodztwa (6,1%)
Gmina boryka si¢ z problemem bezrobocia w podobnej skali jak powiat i wojewddztwo lubelskie.

W zwiazku z tym, Ze bezrobocie spowalnia wzrost gospodarczy, bardzo wazna jest walka z nim poprzez
pozyskiwanie nowych inwestoréw, stwarzanie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej np. poprzez prowadzenie korzystnej polityki podatkowej wobec przedsi¢biorcow, jak réwniez
organizowanie szkolen i kurséw dla bezrobotnych.

@ Turystyka w Gminie Zwierzyniec stanowi najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ funkcje gospodarcza na
terenie miasta i gminy. Szybkim rozwojem cechuja si¢ wszystkie elementy: baza noclegowa, gastronomiczna,
sportowo-rekreacyjna i specjalistyczna. Dzieje si¢ tak za sprawa wysokich waloréw i potencjatu srodowiska
kulturowego 1 przyrodniczego Gminy, a takze istniejacej juz infrastruktury turystyczne;.

Na oferte turystyczna Gminy Zwierzyniec sklada si¢ przede wszystkim lokalizacja na jej terenie
Roztoczanskiego Parku Narodowego, stanowigcego jeden z najcenniejszych wartosci przyrodniczych
wojewodztwa lubelskiego. Walory przyrodniczo - krajobrazowe Gminy Zwierzyniec umozliwiaja
wypoczynek aktywny. Wsrdéd najciekawszych atrakcji turystycznych Zwierzyica mozna wyréznic¢: Stawy
Echo, Zespél Zarzadu Ordynacji Zamojskiej, Kosciot filialny p.w. Sw. Jana Nepomucena, Osrodek
Edukacyjno-Muzealny RPN oraz $ciezki poznawcze, piesze szlaki turystyczne i trasy rowerowe oraz
organizowane splywy kajakowe, przejazdzki konne bryczka i kuligi.

Gmina Zwierzyniec jest jedna z najbardziej atrakcyjnych turystycznie gmin Roztocza szczegblnie w zakresie
turystyki krajoznawczej i $rodowiska naturalnego. Potencjal turystyczny tego miejsca umacnia réwniez

dobrze rozwinigta infrastruktura gastronomiczna i noclegowa.

Ogolna powierzchnia uzytkéw rolnych w Gminie Zwierzyniec wedtug Powszechnego Spisu Rolnego z 2020
roku wynosi 2783,44 ha, z czego uzytki rolne zajmuja 75,37%, faki 18,46% natomiast grunty zalesione to
21,48% powierzchni gospodarstw rolnych. W 2020 roku w Gminie Zwierzyniec funkcjonowato 430
gospodarstw rolnych. Najwigcej z nich dysponowato powierzchnia gruntéw rolnych powyzej 1 ha jednak nie
wigkszych niz 5 ha — byly to 73,7% wszystkich gospodarstw.

Struktura agrarna Gminy Zwierzyniec jest niekorzystna, srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi
06,47 ha i jest to warto$¢ duzo nizsza niz srednia dla powiatu (9,58 ha), wojewddztwa lubelskiego (9,64 ha)
i kraju (12,65 ha).

Szczegdlows diagnoze sfery przestrzenno-srodowiskowej opracowano w oparciu o analize waloréw przyrodniczych
i kulturowych, stan infrastruktury technicznej m.in.: transportowej, teleinformatycznej, elektroenergetycznej
i gazowej, wodno-kanalizacyjnej oraz polityki przestrzennej w gminie.

@ Pod wzgledem fizycznogeograficznym Gmina Zwierzyniec polozona jest gléwnie w obrebie dwéch
N

mezoregionéw: Roztocze Zachodnie i Roztocze Srodkowe.

@\ Gming Zwierzyniec charakteryzuja wyjatkowe walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe. Formy
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ochrony przyrody na terenie Gminy stanowig niemal 70% powierzchni Gminy i reprezentowane sa przez
Roztoczanski Park Narodowy, ktérego 93,97% powierzchni znajduje si¢ na terenie Gminy Zwierzyniec (7
967,41 ha) oraz Szczebrzeszyniski Park Krajobrazowy obejmujacy 2 744,84 ha obszaru Gminy. W samym
Miescie Zwierzyniec oraz miejscowosci Obrocz oznaczono 10 pomnikéw przyrody. Sie¢ obszaréw objetych
ochrona przyrody uzupelniaja dwa obszary Natura 2000: ostoja siedliskowa Roztocze Srodkowe
(PLHO060017) oraz obszar specjalnej ochrony ptakéw Roztocze (PLB060012).

Ryc. 1. Obszary chronione i kompleksy lesne w Gminie Zwierzyniec
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Zrddfo: opracowanie wlasne

Wskaznik lesistosci to 70,8% 1 jest ono wartosciq znaczaco wyzsza od wartosci wskaznika dla powiatu
zamojskiego (23,3%) i wojewodztwa lubelskiego (23,4%).

Gleby na terenie Gminy Zwierzyniec pod wzgledem klas bonitacyjnych charakteryzuja si¢ malo korzystnymi
warunkami, dominuja gleby nalezace do IVa, IVb i V klasy bonitacyjnej gruntow.

Miasto i Gmina Zwierzyniec charakteryzuje si¢ bogata historia zwigzang przede wszystkim z Ordynacja
Zamojska, ktora wywarla silny wplyw na dziedzictwo kulturowe tego obszaru. Na tym obszarze znajduje si¢
16 zabytkéw wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkoéw oraz 46 obiektéw wpisanych do gminnej
ewidencji zabytkéw. Do gléwnych waloréw kulturowych inicjujacych ruch turystyczny i stanowiacych
najczestsze motywy przyjazdu turystéw na obszar Gminy Zwierzyniec zaliczymy ko$ciél ,,na wodzie” pw.
$w. Jana Nepomucena, zesp6l Zarzadu Ordynacji Zamojskiej oraz budynek browaru.

Na obszarze Gminy Zwierzyniec niezwykle istotna jest ochrona krajobrazu kulturowego zaréwno obszaru
miasta jak i terendw wiejskich. Szczegdlna uwage nalezy zwrdci¢ na cze$¢ ukladu przestrzennego Miasta
Zwierzyniec, wraz z Iistniejaca zabudowa, zadrzewieniem, wodami, ciagami komunikacyjnymi i
uksztaltowaniem krajobrazu. Nowg zabudowe w miescie nalezy realizowa¢ jako kontynuacje zasadniczych
cech tradycyjnych form regionalnych. W zakresie istniejacej zabudowy istotne jest utrzymanie w mozliwie
duzym stopniu zabudowy historycznej, jako swiadectwa ciaglosci kulturowej.

Miasto 1 Gmina Zwierzyniec polozona jest w samym centrum subregionu roztoczanskiego, na wazniejszych
trasach komunikacji drogowej i kolejowej, taczacej Region Zamojski z obszarami sasiednich regionéw. Na
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uklad komunikacyjny Gminy Zwierzyniec skladaja si¢ drogi: wojewddzka, powiatowe i gminne. Gmina
charakteryzuje si¢ dobra zewnetrzng dostgpnoscia komunikacyjna, przez teren Gminy przebiega droga
wojewodzka nr 858 relacji Zarzecze - Bilgoraj - Zwierzyniec — Szczebrzeszyn o dlugosci 11,70 km. Sie¢
komunikacyjna uzupetniaja drogi powiatowe (40,1 km) oraz gminne (29,75 km).

Stan linii energetycznej w Miescie i Gminie Zwierzyniec jest zadowalajacy, jednak niezbedne sa remonty linii
niskiego napigcia oraz inwestycje zwiazane z modernizacja energochlonnych punktéw oswietlenia

drogowego.

Gmina Zwierzyniec lezy na terenie bardzo korzystnym do pozyskiwania energii z urzadzen solarnych,
nastonecznienie wynosi tu ok. 1600 h/rok. Srednia gestos¢ promieniowania stonecznego w Gminie
Zwierzyniec na plaszczyzng pozioma w ciagu roku wynosi powyzej 900 kWh/m?2 Warunki meteorologiczne
réwniez charakteryzuja si¢ duzym udzialem promieniowania bezposredniego w promieniowaniu catkowitym
wynoszacym 52-54% w okresie letnim i 40-44% - w zimowym. W rejonie tym wystepuje tez najnizsze w
kraju §rednio roczne zachmurzenie nieba. Gmina Zwierzyniec jest rowniez obszarem o potencjale w zakresie
produkcji biomasy do wykorzystania na cele energetyczne. Jej potencjal w tym zakresie wynika
z dysponowania znacznym arealem gruntéw rolnych i uzytkéw zielonych, ktére moga by¢ wykorzystane do
produkgji biomasy, w tym gléwnie stomy, ktéra moze zostaé uzyta zaréwno, jako paliwo stale (np. do

spalania w formie pelletu w lokalnych kotlowniach), jak i wsad do produkcji biogazu.

Dtugos¢ sieci gazowej na obszarze Gminy Zwierzyniec wynosita 61,9 km w tym 7, 1 km to sie¢ przesylowa a
54,7 km stanowi czynna sie¢ rozdzielcza. Ponad 50% sieci zlokalizowanej jest na obszarach wiejskich.
Wskaznik korzystajacych z sieci gazowej na terenie miasta wynosil 55,9%, zas na obszarach wiejskich
wskaznik byl zdecydowanie nizszy i ksztaltowal si¢ na poziomie 10,2%. Ogoétem dla calej gminy wartosé
tego wskaznika to 31,7% i w poréwnaniu do wartosci dla powiatu i wojewddztwa Gmina prezentuje si¢ do§¢

korzystnie.

Gmina Zwierzyniec posiada rozlegla sie¢ wodociagowa. W 2020 roku dtugosé czynnej wodociagowe;j sieci
rozdzielczej wynosita 112,3 km i od 2014 roku zostala nieco rozbudowana (wzrost dlugosci o 3,12% w
stosunku do 2014 roku). Wzrosta réwniez liczba przylaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania, w 2020 roku wynosita 1 685 szt., w tym 1 090 szt. na obszarze miasta. Liczba
mieszkanicéw Gminy Zwierzyniec korzystajacych z wodociagdw to 5 911 oséb (89,6% wszystkich
mieszkaicéw Gminy).

Sie¢ kanalizacyjna Gminy Zwierzyniec w poréwnaniu do dlugosci sieci wodociagowej jest stabo rozwinigta.
Zgodnie ze stanem na koniec 2020 roku skanalizowane sa: Miasto Zwierzyniec oraz miejscowosci Bagno i
Obrocz. Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej w 2020 roku wynosita 52,3 km w tym 72,5% dlugosci sieci to sie¢
polozona w Miescie Zwierzyniec. Ogodlnie dlugos¢ sieci kanalizacyjnej od 2014 roku wzrosta jedynie o 3,9
km. Potrzeby inwestycyjne w tym zakresie sa duze, jednak na obszarach charakteryzujacych si¢ rozproszona
zabudowa mieszkaniowa budowanie infrastruktury sieciowej jest nieoplacalne. Analizujac liczbe ludnosci
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej (3 489 oséb w 2020 roku) jest ona o 2 422 osoby nizsza niz liczba

ludnosci korzystajaca z sieci wodociagowej.

Wskaznik korzystajacych z sieci kanalizacyjnej na terenie miasta wynosit 94,9%, za$ na obszarach wiejskich

warto$¢ wskaznika jest o ponad szes$¢ razy nizsza i ksztattuje si¢ na poziomie 15,6%.

W 2020 roku z terenu Gminy zebrano lacznie 1 248,46 ton odpadéw i byla to wartos¢ wyzsza od wartosci w
2017 roku (wzrost o 4%). W analizowanym okresie czasu zauwazalny jest wzrost ilosci odpadéw zebranych
selektywnie az o 83,4%, aktualnie jest to 428,63 ton odpadéw co stanowi 34,3% zebranych odpadéw. Ilos¢
zebranych odpadéw z gospodarstw domowych w 2020 roku zwigkszyla si¢ w poréwnaniu do roku 2017 o
188,03 tony (21,8%).

Zadawalajacy stan gospodarki odpadami w Gminie Zwierzyniec ukazuja wskazniki, ktérych wartos¢ w

poréwnaniu do Sredniej dla wojewddztwa lubelskiego wypada korzystniej. Wskaznik przedsigbiorstw
realizujacych odbiér zmieszanych odpadéw komunalnych w Gminie Zwierzyniec w 2020 roku wynosit
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14,3% przy $redniej dla regionu 5,9%. W 2020 roku wartos§¢ 79,7% dla Gminy Zwierzyniec uzyskal wskaznik
$wiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkanych, dla poréwnania 75,7%
to warto§¢ dla wojewddztwa lubelskiego. Natomiast wskaznik efektywnosci kosztowej ogétem ustug
odebranych odpadéw komunalnych w 2020 roku byt wyzszy od $redniej dla regionu o 74,55 zt za tone
(warto$¢ dla gminy w 2020 roku to 848,25 zt za tong).

Wzrost ilosci odpadéw komunalnych zwiazany jest niewatpliwie ze wzrostem zamoznosci mieszkafncow
Gminy i zwickszonej dzigcki temu konsumpcji. Duzy wplyw moze mie¢ réwniez wzrastajaca §wiadomosé
ekologiczna mieszkanicow, co przelozylo si¢ na ograniczenie spalania odpadéw w domowych piecach, czy
wywozenia ich do laséw. System gospodarki odpadami w Gminie Zwierzyniec jest prowadzony zgodnie z
obowigzujacym prawem oraz przyjetymi dobrymi praktykami w tym zakresie. Istotnym problemem
dotyczacym catego kraju jest brak zdecydowanych dziatan na rzecz poprawy recyclingu zbieranych odpadéw.
Jest to zwiazane z brakiem rynku surowcow wtérnych. Na zebrane selektywnie przez mieszkancow i gming

odpady nie ma zapotrzebowania.

Prawo miejscowe w zakresie zagospodarowania przestrzeni stanowi 6 Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego, ktére wraz ze zmianami tworza lacznie 33 aktualne dokumenty
planistyczne. Obowiazuja one na jedynie 8,5% catkowitej powierzchni gminy, przy czym ponad 66%
powierzchni gminy zajmuja lasy. Dokumenty planistyczne s sporzadzane lub zmieniane w miar¢ potrzeb
inwestycyjnych wnioskodawcéw. Uwzglednienie wnioskéw uzaleznione jest od predyspozycji terenow
ujetych we wnioskach do pelnienia funkcji w $wietle oddzialywania na $rodowisko oraz uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania terendéw sasiednich. Niewatpliwie Gmina Zwierzyniec wymaga uregulowania
fadu przestrzennego poprzez pokrycie pozostalej powierzchni gminy miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego.
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W ramach diagnozy sfery instytucjonalnej poddano analizie zdolnos¢ inwestycyjna gminy, aktywnos$¢ w pozyskiwaniu

$rodkéw zewnetrznych oraz zdolnosé nawiazywania wspolpracy z innymi podmiotami.

@ Budzet Gminy jest najwazniejszym elementem w procesie zarzadzania finansami i pozwala na skuteczne

N

zaplanowanie podzialu dostepnych $rodkéw finansowych. Dochody wlasne Gminy Zwierzyniec na
przestrzeni 7 lat ulegaly wzrostowi, najwyzsze byly w roku 2020, w ktérym to uzyskaly wartos¢ 14,6 min z1.

W poréwnaniu do roku 2014 nastapil tu wzrost o 42% (4,34 mln z1).

Warto$¢ wydatkéw w 2020 roku wyniosta 35,54 mln zt i byta to réwniez warto$¢ wyzsza niz w 2014 roku (o
54,8%). Wydatki majatkowe inwestycyjne w 2020 roku stanowily jedynie 17,67% wydatkéw ogdlem, ich

najwyzsza wartos¢ zanotowano w 2015 r. — 7,03 mln z1.

Sredni dochéd wlasny jednostki w przeliczeniu na 1 mieszkafica na obszarze Gminy Zwierzyniec w 2020
roku wyniést 2 188,75 zt i byl poréwnywalny do $redniego dochodu w przeliczeniu na 1 mieszkanca

regionu.
Wykres 6. Dochody wlasne na 1 mieszkanca w latach 2014-2020

3 500,00

3 000,00 _—

2 500,00 ’/*—//v/
2 000,00 /
1 500,00 —.—-—4.-(././ A
1 000,00 ——h—t— f

500,00
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—+—Polska 2 198,44 | 2 297,44 | 2 368,24 | 2 508,67 | 2 731,92 | 2 959,13 3 172,87
—=-Wojewddztwo lubelskie| 1 460,81 | 1 502,00 | 1 575,35 | 1 651,20 | 1 813,05 | 2 041,63 2 235,93
—&—Powiat zamojski 897,16 | 932,40 | 981,74 |1 028,78 | 1 163,34 | 1 369,28 1 484,95
——Gmina Zwierzyniec 1461,41 | 1471,53 | 1 610,00 | 1 508,66 | 1 650,38 | 2 010,88 2 188,75

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

W odniesieniu do gmin z grupy poréwnawczej warto§¢ wskaznika dotyczacego dochodéw ogdtem
przypadajacych na 1 mieszkanca dla Gminy Zwierzyniec prezentuje si¢ niekorzystnie w odniesieniu do
$redniej wartosci dla grupy poréwnawczej. Dochody ogétem budzetu Gminy Zwierzyfica na 1 mieszkanca sa

najnizsze w poréwnaniu do gmin: Krasnobréd, Janéw Lubelski, Nateczow i Kazimierz Dolny.

@ Gmina Zwierzyniec aktywnie uczestniczy w konkursach i naborach w celu pozyskania dodatkowych
srodkéw finansowych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych i ,,mi¢kkich”. Dokumentacje aplikacyjne
przedklada zaréwno do instytucji zajmujacych si¢ rozdysponowaniem srodkéw krajowych jak i

zewnetrznych, w tym Unii Europejskiej.

Zgodnie z danymi z Gléwnego Urzedu Statystycznego od 2017 roku w ramach perspektywy finansowej
2014-2020 na obszarze Gminy Zwierzyniec zawartych zostalo jedynie 43 umowy o dofinansowanie.
Najwiecej umoéw (33 umowy) zawarto w ramach programu Regionalnego tj. Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. W ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj na lata 2014-2020 zrealizowano 7 projektéw. Jednak statystyka GUS nie odzwierciedla

w petni zdolnosci Gminy i jej mieszkancoéw w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych na rozwdj.
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Duza aktywnos¢ 1 skutecznosci Gminy Zwierzyniec w pozyskaniu dodatkowych srodkéw finansowych na
realizacje zadafi wlasnych potwierdza wykaz zrealizowanych projektéw, zgodnie z ktérym w latach 2009-
2021 pozyskano 25,4 mln ztotych.

Gmina Zwierzyniec prowadzi szeroka wspolprace samorzadows i pozasamorzadowa. Wspolpraca ta opiera
si¢ na wzajemnym zaufaniu partnerow oraz swiadomosci, ze problemy przekraczajace granice pojedynczych
gmin trzeba rozwiazywal wspélnie. Przyklad moze stanowi¢ wspolpraca Gminy Zwierzyniec
z organizacjami pozarzadowymi w tym Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Nasze Roztocze” oraz
Stowarzyszeniem Samorzadow Euroregion Roztocze jak réwniez z miastami i gminami partnerskimi (np.
Gmina Gogolin, Gminy Jézeféw, Krasnobréd, Susiec, miasta Soponya i Aba (Wegty) oraz Iwano Frankowe
(Ukraina).

Gmina Zwierzyniec prowadzi szeroko zakrojona dziatalno§¢ promocyjna szczegdlnie w zakresie kultury
irekreacji oraz turystyki, co ma duzy wplyw na jej zdolnos¢ inwestycyjna. Do najczesciej prowadzonych
dzialan nalezy: organizacja cyklicznych imprez kulturalnych, redakcja, opracowanie graficzne, druk

wydawnictw zwartych i materiatéw promocyjnych, uczestnictwo w targach.

Zarzadzanie jednostek samorzadu terytorialnego powinno obejmowaé réwniez wykorzystanie efektywnych
metod marketingowych stosowanych w biznesie, dostosowujac je do swojej specyfiki. W przypadku Gminy
Zwierzyniec ona sama i jej walory stanowia specyficzny rodzaj produktu, ktéry ma za zadanie zaspokoié
potrzeby réznych konsumentéw. Dlatego tez metody promocji nalezy dostosowywaé do waloréw Gminy
oraz do potrzeb konsumentéw, do ktérych zaliczymy potencjalnych inwestoréw, organizacje, turystéw,

a takze mieszkancow.
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Na podstawie powyzszych wnioskow zostala sporzadzona Analiza SWOT, ktéra ma na celu identyfikacje
wewnetrznych barier i potencjaléw rozwojowych Miasta i Gminy Zwierzyniec oraz czynnikéw zewnetrznych

mogacych oddziatywac¢ na przeksztalcenia w regionie.

Analiza zostala przedstawiona w formie macierzy opisujacej: atuty i cechy mogace decydowac o przewadze gminy
(mozne strony); negatywne aspekty wystepujace w gminie, ktére stanowia jednoczesnie wskazanie obszaréw
wymagajacych naprawy (slabe strony); czynniki zewnetrzne wywierajace pozytywny wplyw na rozwoj gminy (szanse);

A

czynniki zewnetrzne mogace wywolywac niekorzystne zmiany w gminie (zagrozenia).

Tabela 1. Analiza SWOT Gminy Zwierzyniec

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Slabe strony

PRZESTRZEN I SRODOWISKO

Atrakcyjne walory przyrodniczo-kulturowe, duzy
udzial  obszaréw  chronionych  oraz  czyste
srodowisko stwarzajace mozliwo$¢ rozwoju turystykis

Polozenie w obrebie OST ROZTOCZE, co przetozy
si¢ na dodatkowe §rodki unijne przeznaczone na
inwestycje z zakresu turystyki i rekreacji.

Liczne wyznaczone szlaki i $ciezki rowerowe w
wigkszosci z dostosowana do potrzeb uzytkownikow
infrastruktura;

Bogate materialne dziedzictwo kulturowe

ksztaltujace tozsamosé spoleczna;

Dobre warunki nastonecznienia (obszar o potencjale
energii uzytecznej dla energetyki solarnej powyzej
900  kWh/m?). sptzyjajace
podejmowaniu  inicjatyw  w zakresie  instalacji

Uslonecznienie

fotowoltaicznych i kolektoréw stonecznych;

Wzrost $wiadomosci  ekologicznej mieszkaficow

plynacy postawy
prockologicznej  (rozwdj  odnawialnych — Zrédet

gléwnie 2z  budowania

energii);

Wysoki stopien zelektryfikowania i zwodociagowania
Gminy;

Rozwijajaca si¢ sie¢ gazowa — coroczny wzrost liczby
przylaczy;

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna, rozwinigta sie¢
drég réznej kategorii, (bliskie polozenie drogi
krajowej), obecnos$¢ linii kolejowej;

Wysokie koszty utrzymania i remontéw obiektow

zabytkowych uniemozliwiajace wdrozenie

instrumentéw ochrony krajobrazu kulturowego;

Niedostateczny rozwdéj infrastruktury kanalizacyjnej
w stosunku do sieci wodociagowej, na obszarach
wiejskich gospodatka $cickowa oparta jest na
zbiornikach

indywidualnych bezodptywowych

i przydomowych oczyszczalniach $ciekéw;

Brak systemu zbiorowego zaopatrzenia w energie
cieplna, system grzewczy indywidualny oparty
gléwnie na paliwach stalych;

Brak dostosowanej infrastruktury i przestrzeni
publicznej do potrzeb oséb z niepelnosprawnoscia —
wystepowanie barier przestrzennych;

Niewielkie pokrycie powierzchni Gminy przez
Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
(8,5%) przy czym ponad 66% powierzchni gminy
zajmuja lasy;

Malo korzystnymi warunkami do rozwoju rolnictwa,

dominujgq gleby nalezace do IVa, IVb 1 V klasy
bonitacyjnej gruntow.

SPOLECZENSTWO

Funkcjonujacy  system  wsparcia  finansowego

organizacii pozarzadowych przy realizacji

publicznych zadan zleconych;
Zadawalajacy poziom bezpieczenistwa publicznego;
Tworzenie i realizacja funduszu soteckiego;

Dobrze funkcjonujaca szkota podstawowa wraz z
filia oraz oddzialy przedszkolne;

Brak miejsc opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia
(ztobki).

Negatywne trendy demograficzne: spadek liczby
ludno$ci, w tym ludnosci w wicku produkcyjnym
oraz wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
majacych wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza;

Ujemna wartosci przyrostu naturalnego oraz ujemne

warto$ci salda migraciji;
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Czynniki

zewnetrz

— Nastepujace zmiany klimatyczne majace wplyw na

Q
<

— Zadowalajaca

jakos§¢  ksztalcenia w  szkole

podstawowej;

— W miare wysoka liczba organizacji pozarzadowych w

Gminie, mieszkancy stosunkowo chetnie angazuja si¢

w  dzialania  prowadzone  przez instytucje

pozarzadowe.

Spadek liczby 0s6b korzystajacych ze §rodowiskowej
pomocy spolecznej oraz z zasitkéw rodzinnych;

Postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenistwa,
niewystarczajaca liczba form integracji i aktywizacji
0s6b starszych;

Wystepowanie niekorzystnych zjawisk spotecznych
(ubéstwo, alkoholizm, bezradnos¢);

Brak kompleksowej oferty kulturalnej oraz innych
sposobéw i form spozytkowania czasu wolnego
dzieci i dorostych;

Utrzymujace si¢ dtugotrwale bezrobocie wsréd oséb

bez  doswiadczenia  zawodowego i o niskim
wyksztalceniu;
Uzaleznienie rynku pracy od jednego duzego

przedsigbiorcy oraz instytucji publicznych;

Niewystarczajace dzialania w zakresie
przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu, brak
dostepnych mieszkani komunalnych i socjalnych oraz

mieszkan chronionych;

Niezadawalajaca dostgpnos¢ oraz poziom ushug
placéwek podstawowej opieki zdrowotnej.

Brak dostepnych dla oséb potrzebujacych miejsc w
zakladach opieki calodobowej i srodowiskowej;

GOSPODARKA

Mozliwo$¢  rozszerzenia dziatalnosci rolniczej w

kierunku agroturystyki;

Duzy potencjal do rozwoju turystyki w oparciu o
atrakcje Roztocza, duza atrakcyjnosé tutrystyczna
tego obszaru.

Dosé¢ wysoka skutecznosé Gminy i jej mieszkancow
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na rozwoj
infrastruktury technicznej i spotecznej, co moze
stanowi¢ dobra przestanke do podnoszenia jej
atrakcyjnosci inwestycyjnej;

Bogate dziedzictwo kulturowe i wysokie walory

krajobrazowe umozliwiaja rozwoj ustug
turystycznych, i rozwéj produktu turystycznego
jakim jest Roztocze oraz rozwoju turystyki czynnej

(pieszej, rowerowej, konnej);

Promocja atrakcyjnosci terenu o wysokich walorach
kulturowo-przyrodniczych, co moze przetozy¢ si¢ na
rozwoj turystyki;

Dobrze
1 gastronomiczna majaca wplyw na ruch turystyczny;

rozwini¢ta  infrastruktura  noclegowa

Wyznaczone tereny inwestycyjne z dostegpem do
niezbednej infrastruktury;

Dobre
gospodarczej opartej na energetyce odnawialnej,

warunki  do  rozwoju  dziatalnosci
szczegolnie solarnej i fotowoltaicznej, w zwigzku z

doskonalym nastonecznieniem obszaru;

— Mozliwosci wsparcia przez panstwo i UE inwestycji

Brak atrakcyjnych ofert pracy, zbyt niska liczba firm
zatrudniajacych powyzej 9 os6b.

Pomimo  stalego  wzrostu liczby  podmiotéw

gospodarczych  widoczny  jest  spadek  liczby

podmiotéw nowo  zarejestrowanych, co moze
Swiadczy¢ o malejacej przedsigbiorczosci wséréd

mieszkancow;
Ukryte bezrobocie w rolnictwie;

W miare niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gminy

Zwierzyniec  wynikajaca z niskiej aktywnosci
przemystowej ograniczanej zasobami przyrodniczymi
Gminy oraz najnizszej aktywno$ci zaawansowanych

technologii;

Ograniczony dostep do instytucji otoczenia biznesu

w Gminie Zwierzyniec (niewystarczajaca liczba

podmiotéw);

Niski poziom rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,

ocenian townie tzez ryzmat  wielkosci
y g Y

zatrudnienia i formy prawnej dzialajacych firm
lokalnych, skali ich dziatania na rynkach oraz

zdolnosci inwestycyjnej;

wiele sektoréw gospodarki i spoleczenstwo poprzez
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przyjaznych $rodowisku w tym: OZE, efektywnosé

energetyczna, bezpieczefistwo energetyczne,
gospodarka o obiegu zamknigtym zgodnie z
zalozeniami planu dzialania Europejski Zielony T.ad,
dofinansowania  do przydomowych  oczyszczalni
Sciekéw;

Wzrost oplacalnodci dziatan z zakresu odnawialnych
zrodel energii ze wzgledu na rosnace koszty energii

clektrycznej;

Ograniczenie skutkéw zmian klimatycznych na
rozwoj spoleczno-gospodarczy Gminy Zwierzyniec
poprzez wdrozenie planéw adaptacyjnych oraz
niebieskiej i zielonej infrastruktury;

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych dzigki
interwencjom w kierunku wprowadzenia technologii
niskoemisyjnych oraz przeciwdzialania ubdstwu
energetycznemu;

Przyciagniecie do Gminy Zwierzyniec inwestycji
z zewnatrz, w  tym firm  zajmujacych  sie
przetwérstwem  rolno-spozywcezym m.in. poprzez
wyznaczenie terenéw inwestycyjnych oraz realizacje
polityki promocji gospodarczej, prowadzonej w
bliskiej wspolpracy z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa  Lubelskiego ~ oraz

rzadowymi, w tym PAIH, ARP, PFR itp.;

agendami

Wykorzystanie w rozwoju spoteczno-gospodarczym
nowych koncepcji, trendéw i praktyk rozwoju
gospodarki lokalnej, w tym 2z wykorzystaniem
ckonomii spolecznej, srebrnej ekonomii i energetyki
odnawialnej, itp.;

Rosnaca rola i znaczenie jakosci zycia jako celu
nadrzednego dziatan i polityk wtadz samorzadowych
na szczeblu lokalnym i regionalnym;

Rozwéj rolnictwa  ckologicznego 1 produkcja
zywnosci certyfikowanej oparte na istniejacych
zasobach naturalnych i wykorzystanie trendu w
spoleczenistwie zwigzanego ze zdrowym trybem
Zycia;

Rozwdj wspélpracy sieciowej przedsigbiorstw 2z
wykorzystaniem najlepszych praktyk i nowych
modeli  biznesowych, w tym klastra rolno-
spozywczego, partnerstw publiczno-prywatnych itp.;

Dostepne zrédla  finansowania rozwoju réznych

clementéw  infrastruktury i form  turystyki
zintegrowanej (np. w ramach PO Polska Wschodnia,

PROW, FE dla Lubelskiego);

Unijne polityki, strategic i instrumenty finansowe
wspierajace  rozwéj sektora  rolno-spozywczego
w ramach krotkich tadcuchéw dostaw (Europejski
Zielony fad, Strategia UE od Pola do Stolu) oraz
optymalne wykorzystanie $rodkéw pochodzacych z
Krajowego Planu Odbudowy, Polskiego Y.adu oraz
innych programéw krajowych i unijnych na potrzeby
rozwoju gospodarczego i spotecznego;

oddzialywanie na fizyczne i biologiczne sktadniki
ckosysteméw, takie jak: woda, gleba, powietrze i

réznorodnos$¢  biologiczna.  Nieliczne — dziatania
inwestycyjne  w  tym  wzgledzie  Swiadcza
o niewystarczajacej liczbie inwestycji

przeciwdzialajacych  zmianom klimatu i dziatan
skierowanych na adaptacje do zaistniatych juz zmian.
Na obszarze Gminy Zwierzyniec brakuje m.in.
zielonej 1 niebieskiej infrastruktury, zbiornikéw
retencyjnych, itp.;

Zmniejszenie popytu na technologie niskoemisyjne
i styl zycia zgodny z ideq zréwnowazonego rozwoju;

Utrzymujacy si¢ trend wzrostu zuzycia energii;

Wywoltywanie  konfliktéw miedzy  wartosciami
dziedzictwa kulturowego, krajobrazem kulturowym a

wspdlczesnymi procesami urbanistycznymi;

Niepewno$¢ w zakresie prowadzenia polityki
fiskalnej samorzadow, wynikajaca ze zmieniajacych
si¢ regulacji prawnych (m.in. wzrastajace wydatki na
o$wiate oraz administracje publiczna);

Sasiedztwo  gmin o  zblizonych ~ warunkach
naturalnych i potencjale, co wplywa na duzg

konkurencyjnos$¢ np. w przyciaganiu turystow;

Kurczace si¢ zasoby pracy zwiazane z odchodzeniem
wielu doswiadczonych pracownikéw na emeryture,
bez  mozliwosci

zastapienia  ich  nowymi

pracownikami (na skutek utrzymujacej si¢ migracji
mlodych ludzi, procesu starzenia si¢ spoleczenistwa);

Poglebiajaca si¢ ekspansja chordb cywilizacyjnych
wiréd spotecznosci powodujaca znaczne obciazenie
systemu opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej;

Niska oplacalno$¢ produkeji rolniczej i konkurencja
dla lokalnych rolnikéw ze strony zagranicznych

producentéw Zywnosci;

Konflikt wojenny na wschodzie Europy majacy
wplyw na recesj¢ gospodarcza oraz naplyw
imigrantow.
Utrzymujace  si¢  niekorzystne uwarunkowania
globalne zwigzane z poglebiajaca si¢ recesja na
$wiecie 1dlugotrwalym kryzysem gospodarczym
wywolanym  pandemia koronawirusa, ktére w
odniesieniu do rozwoju Gminy moga prowadzi¢ do
zmniejszenia si¢ liczby dziatajacych przedsiebiorstw
oraz wickszej presji na system pomocy spolecznej;

Ogolna stagnacja w rozwoju Gminy i brak realnych
szans na jej rozwoj w najblizszych latach w zwiazku
kryzysem i trudng sytuacje gospodarcza w kraju i za
granica;

Wplyw pandemii COVID-19 réwniez na inne

dziedziny zycia na terenie Gminy: relacje

miedzyludzkie, kulture i administracje publiczna;

Zrddto: opracowanie wlasne
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Najlepszym podsumowaniem czeéci diagnostycznej w obszarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym jest
syntetyczny wskaznik rozwoju (SWR) Gminy Zwierzyniec. Wskaznik ten zostal wykorzystany na potrzeby
stworzenia Raportu sytuacji spoleczno-ekonomicznej Gminy Zwierzyniec przygotowanego przez Zwiazek Miast

Polskich przy wykorzystaniu narzedzia Monitor Rozwoju Lokalnego.

Syntetyczny wskaznik rozwoju (SWR) wyliczony jest dla kazdej gminy w relacji do wszystkich gmin w kraju.
Wskaznik stuzy odzwierciedleniu gléwnych czynnikéw rozwoju lokalnego i dlatego moze by¢ uznany za syntetyczny.
Jak nalezy zauwazy¢ warto$¢ tego wskaznika dla Gminy Zwierzyniec ulega corocznie wahaniom, jednak caly czas
przyjmuje wartoéci ujemne. Najnizsza warto$¢ osiagnal w 2019 roku -1,63, natomiast najwyzsza w 2020 roku -0,22.
Oznacza to, ze warto§¢ wskaznika syntetycznego dla Gminy Zwierzyniec ksztaltuje si¢ ponizej Sredniej dla innych
gmin w kraju. Czynnikiem determinujacym ujemne wartosci wskaznika jest glownie pogarszajaca si¢ sytuacja
demograficzna Miasta i Gminy Zwierzyniec.

Wykres 7. Syntetyczny wskaznik rozwoju dla Gminy Zwierzyniec

-0z

-1.2
-14

-1.6

2016 017 2018 2019 2020
—+— SYNTETYCZNY WSKAZNIK ROZWO U

Zridio: htps:/ | gminy.monitorrozooju.pl/
Przemiany demograficzne zwiazane ze starzeniem si¢ spoleczefistwa i depopulacja nie musza oznacza¢ jednak
probleméw ekonomicznych. Przedstawione w diagnozie Gminy Zwierzyniec prognozy dlugoterminowe wskazuja na
rosnaca populacj¢ 0s6b w wieku poprodukeyjnym. Bedzie to stanowito wyzwanie dla gospodarki, ale réwniez bedzie
stanowito motor napedowy dla sektoréw gospodarki zajmujacej si¢ srebrng ekonomia. Z jednej strony wzrost liczby
0sOb starszych bedzie stanowil obcigzenie dla systemu emerytalnego i rynku pracy, z drugiej strony nie nalezy
zapominad, ze grupa ta to tez potencjalni konsumenci réznego rodzaju débr i ustug. Konieczne jest tu wykorzystanie
potencjalu 0s6b starszych i dostosowanie rynku pracy, w taki sposéb, aby seniorzy mogli w nim uczestniczyc
zaréwno jako aktywni pracownicy jak i osoby ,,dajace zatrudnienie innym” w sensie korzystania z réznego rodzaju
ustug. Srebrna ckonomia jest duzym atutem, gdyz Gmina Zwierzyniec ze swoja atrakcyjnoscia turystyczna moze
liczy¢ na zainteresowanie turystow w wieku emerytalnym. Nalezy jednak dostosowaé aktualna oferte turystyczna do

potrzeb 0s6b starszych oraz rozwijaé szeroko rozumiane ustugi medyczne i opickuncze.

Analizujac zmiany, jakie dokonaly si¢ w poszczegdlnych sferach rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy
Zwierzyniec od roku 2016 nalezy zauwazy¢ korzystne zmiany w zakresie stanu finansow lokalnych — rozumiany, jako
zdolno$¢ finansowania rozwoju gminy, dostegpnosci 1 jakosci zasobow mieszkaniowych oraz poziomu
bezpieczenstwa. Niestety gorzej prezentuje si¢ potencjal i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki, rynek pracy i
kwalifikacje sity roboczej, sytuacja materialna mieszkaficow oraz sytuacja demograficzna Gminy Zwierzyniec. Jednak

najwickszym regresem rozwojowym charakteryzuje si¢ zaséb instytucjonalny, integracja i kapital spoleczny Gminy.
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2. WIZJA, MISJA I CELE ROZWOJU

2.1. Wizjaimisja

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano aktualng
sytuacje spoleczno-gospodarcza. Zwrbcono uwage zaréwno na mocne i stabe strony, jak réwniez na potencjaly
i bariery tego obszaru. Okreslona w dokumencie misja i wizja to elementy Strategii ukazujace najwazniejsze kierunki

rozwoju obszaru.

Wizja jest swoistym wyobrazeniem przysztosci, do ktérej prowadza dziatania kreowane przez Wladze Gminy
Zwierzyniec 1 instytucje publiczne wyzszego rzedu oraz dzialania partneréw realizujacych Strategie. Wizja Gminy
Zwierzyniec do 2030 roku powstala przy udziale spolecznosci lokalnej podczas procesu konsultacji 1 partycypacji

spotecznych. Tres$¢ wizji ma charakter opisowy i przedstawia oczekiwany obraz przysztosci.

Wizja Gminy Zwierzyniec:

Oczekuje sig, ze Miasto i Gmina Zwierzyniec w przysztosci bedzie:

— dobrym miejscem do Zycia, pracy i wypoczynku;

— obszarem o wysokich standardach i fadzie w zagospodarowaniu przestrzennym, ksztaltujacym
zabudowe z uwzglednieniem wieloletniej dziatalnosci Ordynacji Zamojskiej;

— samorzadem lokalnym rozwijajacym produkty turystyczne wykorzystujace bogate zasoby
przyrodnicze oraz kulturowe wtasne i gmin sasiednich w ramach obszaru Zielone Serce Roztocza;

— obszarem, na ktérym respektuje si¢ zasady ochrony srodowiska i wykazuje dbatos$¢ o posiadany
unikalny zas6b przyrodniczy oraz promuje rozwdj zielonej energii;

— obszarem sprzyjajacym rozwojowi przedsigbiorczosci, przyjaznym dla inwestoréow
zainteresowanych lokowaniem swoich kapitatéw;

— miejscem oferujacym atrakcyjne miejsca pracy oraz miejscem promocji i wsparcia lokalnej
aktywnosci mieszkancow;

— obszarem charakteryzujacym si¢ tadem przestrzennym i dobrg jakoSciowo infrastruktura
spoteczna, techniczng i komunikacyjna;

— samorzgdem lokalnym posiadajacym wysoki poziom ustug publicznych dla mieszkancéw: opieke
przedszkolna, edukacje, bogata i zréznicowana oferte kulturalna, rekreacyjng oraz sportowa,
dobra opieke medyczna oraz pomoc spofeczng.

Osiagnigcie wyzej wymienionej wizji bedzie mozliwe dzigki uaktywnieniu najwazniejszych potencjaléw rozwojowych
Gminy Zwierzyniec. Istotne jest wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych do rozwoju ustug i oferty
turystycznej oraz spozytkowanie stale rozwijajacego si¢ kapitalu spolecznego. Wykorzystanie tych wewnetrznych

potencjalow, przy pomocy $rodkéw zewnetrznych, przyczyni si¢ do rozwoju turystyki i srebrnej ekonomii.

Z kolei misja koncentruje si¢ na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecaja Wladzom Gminy i jej mieszkaficom
w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajace przyjecie okreslonych wartodci, jako
nadrzednych. Misja stanowi odpowiedZ na pytania jakie stawiamy sobie w przyjetej w dokumencie perspektywie

czasowej: Co jest naszym priorytetem i kim jeste$my?

Misja Gminy Zwierzyniec:

Przyjmujac odpowiedzialno$¢ za realizacje¢ wszelkich dziatan prorozwojowych na rzecz obszaru Miasta i
Gminy Zwierzyniec bedziemy si¢ kierowaC wzajemnym poszanowaniem i przyjaznym nastawianiem
wobec mieszkancow, turystbw oraz partnerow spofecznych, gospodarczych i publicznych.
Zobowigzujemy si¢ do tworzenia dogodnych warunkéw do Zycia mieszkancow poprzez dziatania
zmierzajace do ograniczenia depopulacji obszaru, adaptacji do zmian klimatu, ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, budowy atrakcyjnej oferty turystycznej i kulturowej oraz rozwoju rolnictwa
z wykorzystaniem lokalnych zasobéw i wiedzy mieszkancow.
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2.2.  Cele strategiczne i operacyjne

Rozwéj lokalny Gminy Zwierzyniec oparto na potrzebie zaspokajania potrzeb mieszkaficow oraz potrzebie rozwoju
potencjalu instytucjonalnego gminy. Przy opracowaniu planu interwenciji pod uwage wzicto wieloaspektowo$¢ zmian
zachodzacych w wymiarze spolecznym, gospodarczym, s$rodowiskowym i przestrzennym. Odpowiedzia na
zachodzace zmiany sa 4 cele strategiczne, w ramach ktérych dokonano koncentracji celéw operacyjnych i kierunkéw
interwencji (dziatan).

Ponizej przestawiony zostal zestaw celéw i kierunkéw dzialan okre§lono w oparciu o analize diagnostyczna,
partycypacje spoleczng z mieszkanicami i podmiotami z réznych sektoréw, jak réwniez o dotychczas zdobyte
doswiadczenia w tworzeniu i realizacji dokumentow strategicznych.

Ryc. 2. Elementy majace wplyw na proces formulowania celéw i kierunkéw dziatan Strategii

Cele i kierunki
dziatand

Gminy
Zwierzyniec

Zrédlo: opracowanie wlasne

W Strategii przyjeto dwustopniowy uklad celéw podporzadkowanych wspomaganiu rozwoju spolecznego
i gospodarczego Miasta i Gminy Zwierzyniec:

B Cele strategiczne — uwzgledniaja potrzebe likwidacji najwazniejszych stabych stron Gminy
Zwierzyniec, w tym zagrozen oraz efektywne wykorzystanie mocnych stron, w tym szans,
z uwzglednieniem mozliwosci wspatcia finansowego przez fundusze zewnetrzne i wspolprace
migdzysektorowa. Cele strategiczne maja charakter dlugofalowy i zasadniczo wynikaja bezposrednio
z przyjetej wizji rozwoju.

B Cele szczegotowe (operacyjne) — wynikaja z celéw strategicznych iich zamystem jest okreslenie
zadania lub grupy zadan w wybranych dziedzinach koniecznych do podejmowania inwestycji na rzecz
rozwoju obszaru Miasta i Gminy Zwierzyniec. Dotycza one $redniego horyzontu czasowego.
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Rozwdj lokalny Gminy Zwierzyniec oparto na koniecznosci zaspokajania potrzeb mieszkaficow oraz determinacji
rozwoju atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci Gminy. Przy opracowaniu planu interwencji pod uwage wzigto
wieloaspektowo$¢ zmian zachodzacych w wymiarze spolecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym
jak rowniez uwzgledniono zapisy dokumentow strategicznych wyzszego rzedu.

Cele Gminy Zwierzyniec do 2030 roku wpisuja si¢ w cele Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielone Serce Roztocza

2021 — 2030 tj.:

B Celstrategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci turystycznej

B Cel strategiczny 2. Adaptacja do zmian klimatu i zréwnowazona przestrzen

B Cel strategiczny 3. Wzrost jakosci zycia i spojnosci spolecznej.

Ryc. 1. Schemat celow strategicznych i operacyjnych Gminy Zwierzyniec do 2030 roku

I: AKTYWNE
SPOLECZENSTWO
KORZYSTAJACE Z

DOPASOWANE] DO
POTRZEB OFERTY
USLUG SPOLECZNYCH

1.1 Integracja spoleczna
i aktywna polityka

senioralna

1.2 Aktywizacja
ekonomiczna i spoleczna
mieszkancéw gminy w tym
realizacja koncepcji Smart
Villages

1.3 Poprawa dostepu
mieszkaficéw do
infrastruktury i ustug
spotecznych, zdrowotnych
i mieszkaniowych

1.4 Lepszy dostep i jakosé
ustug edukacji oraz opieki
nad dzieckiem

1.5 Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej gminy

CELE STRATEGICZNE:

II: ATRAKCYJNA
PRZESTRZEN,
DOSTEPNA I SPOJNA
TERYTORIALNIE

III: ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
GOSPODARCZY
OPARTY NA
ZASOBACH
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

CELE OPERACYJNE:

2.1 Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
poziomu bezpieczenistwa
drogowego w gminie

2.2 Poprawa
atrakcyjnosci, estetyki i
dostepnosci przestrzeni
publicznej

2.3 Ochrona waloréw
przyrodniczych
i kulturowych

2.4 Rozwdj infrastruktury
i oferty turystycznej oraz
kulturowej gminy

2.5 Poprawa
bezpieczenstwa
publicznego w gminie

3.1 Rozwdj lokalnej
przedsigbiorczosci
pozarolniczej

3.2 Rozw6j nowoczesnego
rolnictwa i branz
powiazanych

3.3 Kreowanie
przyjaznych warunkéow do
przyciagania inwestycji 1
rozwoju nowych firm

3.4 Adaptacja do zmian
klimatu oraz rozwoj
infrastruktury komunalnej
zwigzanej z energetyka,
odpadami i gospodarka
wodno-sciekowa

3.5 Promowanie zasad
ekologii i edukacja
ekologiczna mieszkancow

IV: EFEKTYWNA
I OTWARTA
ADMINISTRACJA
PUBLICZNA

4.1 Poprawa jakosci

1 sprawnosci
administracji publicznej
oraz zapewnienie jej
otwartos$ci dla
mieszkadcow

4.2 Rozwdj cyfryzacii
ustug i zasobow
administracji
samorzadowej

4.3 Promocja gminy
oraz rozwoj wspoltpracy
ponadlokalnej (OF
Zielone Setce Roztocza)

4.4.Poprawa
skutecznosci planowania
strategicznego w gminie
(w tym przestrzennego)
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2.3. Kierunki interwencji (dziatan) Miasta i Gminy Zwierzyniec wraz
z harmonogramem planowanych przedsigwzigc

W ramach czterech celéw strategicznych dokonano koncentracji celéw operacyjnych i kierunkéw interwencji
(dziatan), ktére bezposrednio stuza realizacji zalozonych celéw, a tym samym stanowia podstawe wdrazania strategii.
Zaprezentowane kierunki nalezy traktowaé, jako pewna propozycje, otwarta liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajaca ogdlne ramy koncentracji aktywnos$ci programowej, finansowej i organizacyjnej. Zbior przedstawionych
kierunkéw interwencji nie stanowi katalogu zamknictego. Jest to zestaw dzialan podejmowanych przez Gming
Zwierzyniec oraz jej partnerow publicznych, spotecznych i gospodarczych. Kierunki interwencji odpowiadaja na
potrzeby rozwojowe Gminy i wskazujg sposéb rozwiagzywania najwazniejszych probleméw, zmniejszania barier
rozwojowych, wzmacniania potencjaléw lokalnych, wykorzystywania zasobéw wlasnych oraz szans pojawiajacych si¢
W otoczeniu.

Do kazdego celu strategicznego dotaczony zostal indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéw i
przedsiewzig¢ inwestycyjnych wpisujacych si¢ w cele strategiczne.

Cel strategiczny I: AKTYWNE SPOLECZENSTWO KORZYSTAJACE Z DOPASOWANE] DO
POTRZEB OFERTY USLUG SPOLECZNYCH

Czynnikami poprawiajacymi jakos$¢ zycia mieszkancéw Gminy Zwierzyniec jest rozwdj oferty zdrowotnej, sportowej,
kulturowej, edukacyjnej 1 innych ushug spotecznych. W Gminie Zwierzyniec, podobnie jak w calym kraju, obserwuje
si¢ starzenie si¢ spoleczestwa. Liczba oséb w wieku poprodukeyjnym corocznie si¢ zwicksza i w najblizszym okresie
moze przewyzszyC liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiang zapotrzebowania na ustugi

spoleczne adresowane dla senioréw.

Oferta spoleczna powinna réwniez odpowiadaé na potrzeby kazdej grupy spolecznosci gminnej: zawodowej,
wiekowej, czy zréznicowanej ze wzgledu na pled, sytuacje rodzinng lub materialna, a takZze oséb narazonych na
wykluczenie spoleczne. Poprawe jakosci ustug spolecznych powinna réwniez wspieraé infrastruktura spoleczna
i techniczna uwzgledniajaca potrzeby osob starszych, chorych i z niepelnosprawnoscia. Waznym elementem do
osiagniecia celu jest rowniez rozszerzenie oferty sportowej, kulturalnej i oswiatowej. Dzialania te maja na celu
réwniez ksztaltowanie postaw i zachowan miedzyludzkich, budowanie tozsamosci lokalnej, a takze integruja

wszystkich uczestnikéw zycia spolecznego.

Kapital spoteczny to przede wszystkim wigzi miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnosé i
chec wspoldzialania. Wplywa to na jako$¢ rzadzenia w Gminie, zwigksza poziom uczestnictwa mieszkaficéw w zyciu

Gminy, a takze przyczynia si¢ do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Wychodzac naprzeciw rosngcemu poziomowi aktywnosci spolecznej, konieczny jest dalszy rozwdj dzialan
aktywizacyjnych i integracyjnych skierowanych do mieszkaficow w celu stworzenia przestrzenni dla partycypacii

spolecznej i samorealizacji lokalnych wspélnot.

Niewatpliwie wplyw dzialalnosci organizacji pozarzadowych na rozwdj lokalny gminy jest bardzo istotny. Lokalne
organizacje spoleczne moga by¢ waznym partnerem w realizacji szeregu dziatan, w szczegdlnosci kulturalnych,
sportowych, dotyczacych pomocy spolecznej, edukacji oraz dzialan na rzecz wybranych grup spolecznych (senioréw
czy niepelnosprawnych).
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I: AKTYWNE SPOLECZENSTWO KORZYSTAJACE Z

DOPASOWANE] DO POTRZEB OFERTY USEUG SPOLECZNYCH

-
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1.1 Integracja spoteczna i aktywna polityka senioralna

-

(.

1.2 Aktywizacja ekonomiczna i spoleczna mieszkancow gminy w tym realizacja
koncepcji Smart Villages

s

(.

1.3 Poprawa dost¢pu mieszkancow do infrastruktury i ustug zdrowotnych,
spolecznych i mieszkaniowych

Vs

.

1.4 Lepszy dostep 1 jako$¢ ushug edukacji oraz opieki nad dzieckiem

Ve

(&

1.5 Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej gminy

Realizacja konkretnych dzialan, ktére zamieszczono w ponizszych tabelach, stanowi gwarancje osiagniccia celu

strategicznego i rozwijajacych go celow szczegblowych.

1.1 Integracja spoteczna i aktywna polityka senioralna

Potencjalne podmioty

Potencjalne podmioty

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow = odpowiedzialne za biorace udziat w realizacji ~ Okres
realizacje (partn.erzy metytoryczni, realizacji
organizacyjni i finansowi)
Likwidacja barier architektonicznych oraz
oprawa dostepnosci dla 0séb z . . . Organizacje pozarzadowe,
Eieielnosprawfloéciami do obiektéw Gmina Zwierzyniec PF%{ON r 2022-2030
uzytecznosci publicznej
Rozwdj i doskonalenie réznych form i
narzedzi integracji spolecznej i zawodowej
0s6b niepetnosprawnych, w bliskiej Organizacje pozarzadowe,
wspolpracy z dzialajacymi o§rodkami wsparcia | Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, PFRON, 2022 — 2030
(np. srodowiskowe domy samopomocy, WTZ, SDS, MOPS
zaklady opiekuniczo-lecznicze, domy pomocy
spolecznej itp.).
Projekty w zakresie zapewnienia transportu Organizacje pozarzadowe,
publicznego (zbiorowego) dla 0s6b starszych Gmina Zwierzyniec inne samorzady, MOPS, 2022 — 2030
wykluczonych komunikacyjnie przedsiebiorcy
Projekty w zakresie utworzenia / rozwoju Organizacje pozarzadowe,
doméw seniora (dziennych doméw pobytu) Gmina Zwierzyniec inne samorzady, MOPS, 2022 — 2030
wraz z pakietami dziatan aktywizujacych instytucje kultury
Wcllsaianie n.ajlepszycl.rl frakty.k w zakresi.e . e
WykOrzystania porencjaiu seniorow w oplece t Gmina Zwierzyniec inne samorzady, MOPS, 2022 — 2030
edukacji dzieci i mtodziezy, pomocy tocygivefe Lt
dobrosasiedzkiej, ksztalceniu zawodowym, itp. ) Y
Projekty dla seniordéw z zakresu kultury i Grmina Zwicrzynice Organizacje pozarzadowe, 2022 — 2030

ochrony dziedzictwa narodowego

inne samorzady, MOPS,
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instytucje kultury

Wspieranie dziatani na rzecz integracji
miedzypokoleniowej, w tym wsparcie dla

Organizacje pozarzadowe,

.. L L . Gmina Zwierzyniec inne samorzady, MOPS, 2022 — 2030
tworzenia i dziatalnosci podmiotéw integracji I, S0, fmstvee el
spolecznej > >
Rozwdj inicjatyw (zajeé, watsztatow, spotkari) Organizacje pozarzadowe,
’ > Gmina Zwierzyniec inne samorzady, MOPS, 2022 - 2030

taczacych i integrujacych lokalng spolecznosé

1.2 Aktywizacja ekonomiczna i spoteczna mieszkancow gminy w tym realizacja koncepcji Smart

Villages

instytucje kultu

Potencjalne podmioty

. . sl Clex Potenc? alno? podmioty biorace udziat w realizacji Okres

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow | odpowiedzialne za (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacjg organizacyjni i finansowi)

Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej jako .

szczegolnej formy aktywizacji zawodowej i Gmina Zwierzyniec POWla.tOW.y Urzad Pcrlacy, 2022 — 2030

integracji spolecznej oséb wykluczonych Organizacje pozarzadowe

Partycypacja w procesie planowania

strategicznego (aktywny udzial mieszkancéw w | Gmina Zwierzyniec, Mieszkancy. przedsicbiore 2022 — 2030

opracowywaniu dokumentéw strategicznych organizacje pozarzadowe Y. P ¢ Y

miasta i gminy)

Partycypacja i wspotuczestnictwo w

planowaniu budzetu gminy i jego Gmina Zwierzyniec, Mieszkagicy. przedsicbiore 2022 — 2030

wykorzystywaniu (budzet obywatelski, organizacje pozarzadowe Y. P ¢ Y

Fundusz Sotecki);

Rozwdj réznych technik i narzedzi

partycypacyjnych w kluczowych obszarach

wspolpracy wtadz samorzadowych z Gmina Zwierzyniec, Micszkaticy. przedsichior 2022 — 2030

mieszkadcami (np. rewitalizacja przestrzeni organizacje pozarzadowe P eblorey

publicznych, wspdlna organizacja wydatrzen

kulturalnych);

Realizacja programéw wspolpracy z

organizacjami pozarzadowymi bardziej Gmina Zwierzyniec, Mieszkatey. przedsicbior 2022 — 2030

ukierunkowanych na nowe inicjatywy i organizacje pozarzadowe <P eblorey

angazujacych nowe podmioty i spotecznosci

Projekty aktywizacji i integracji spotecznosci

lokalnej z wykorzystaniem lokalnych Gmina Zwierzyniec, Mieszkancy, przedsigbiorcy, 2022 — 2030

organizacji pozarzadowych oraz rozwijajace organizacje pozarzadowe | instytucje kultury, SDS, WTZ

oddolne inicjatywy realizowane przez NGO

Projekty aktywizacji mieszkancéw miasta w

ramach procesu budowania inteligentnego Grmina Zwierzvnice

miasta wykorzystujacego potencjat ludzki a srvicrzynice, Mieszkancy, przedsigbiorcy 2022 — 2030

. . . . . organizacje pozarzadowe

i technologiczny do swojego zréwnowazonego

rozwoju (smart city 3.0)

Projekty aktywizacji mieszkancow wsi w . . .

ramach procesu rozwoju inteligentnych wsi Gmln.a Z\'merzymec, Mieszkaricy, przedsigbiorcy 2022 — 2030

- organizacje pozarzadowe

(smart village)

Projekty w zakresie rozwoju kompetencji

cyfrowych wéréd spotecznosci lokalnej oraz Gmina Zwierzvniec

informowania w zakresie dobrych praktyk w yRiee, Mieszkanicy, przedsigbiorcy 2022 — 2030

zakresie inteligentnego rozwoju (smart city,
smart village

organizacje pozarzadowe
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1.3 Poprawa dostepu mieszkancow do infrastruktury i ustug zdrowotnych, spotecznych
i mieszkaniowych
. . Potencjalne podmioty
Mozliwe kierunki dziatan/ typy Potenc}alm? podmioty biorace udziat w realizacji Okres
Lo odpowiedzialne za . o
projektow N (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacje . . .
organizacyjni i finansowi)
Projekty w zakresie modernizacji oraz
wyposazenia zaktadow Placéwki ochrony zdrowia organizacje pozarzadowe, 2022 — 2030
podstawowej/ambulatoryjnej opieki Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy
medycznej w niezbedny sprzet i urzadzenia
Projekty z zakresu remontéw i modernizacii e . i .
obicktéw Podstawowej Opicki Zdrowotncj Placéwki ochrony zdrowia Placéwki ochrony zdrowia 2022 — 2030
Realizacja programow szczepien i akgji Gmina Zwierzyniec, MOPS,
Ja prog p ] Placéwki ochrony zdrowia inne JST, organizacje 2022 — 2030
poboru krwi 50
pozarzadowe, przedsiebiorcy
oot sl e G i
dostepnosci mieszkancow do lekarzy placoxykl OChl‘Of'ly zdrowia inne JST, Orgamzace 2022 — 2030
e . . podmioty lecznicze w pozarzadowe, przedsigbiorcy
specjalistéw oraz ustug diagnostyki oL .
o . powiecie i wojewddztwie,
specjalistycznej
Uczestnictwo w regionalnych i krajowych . . . L
programach profilaktyki, badar i leczenia Gmina Zwierzyniee, Organizacje pozarzadowe, 2022 — 2030
a st Placéwki ochrony zdrowia, przedsigbiorcy
wybranych choréb cywilizacyjnych
Rozwdj réznych form opieki i wsparcia dla
0s6b potrzebujacych w ramach istniejacych i Powiatowe Centrum Pomocy
nowych instytucji pomocy spolecznej (np.: w | Gmina Zwierzyniec, MOPS Rodzinie, organizacje 2022 — 2030
ramach idei Centrum Ustug Spotecznych - pozarzadowe
CUS)
Projekty w zakresie pomocy Zywieniowej dla Powiatowe Centrum Pomocy
0s06b i rodzin zagrozonych ubéstwem Gmina Zwierzyniec, MOPS Rodzinie, organizacje 2022 — 2030
dochodowym pozarzadowe
Pro,elfty w zakre/sle wspatcia 0s6b Grmina Zwierzynice Qrgamzaqe pozarzadowe, 2022 — 2030
zagrozonych ubdstwem energetycznym inne samorzady, MOPS,
Powiatowe Centrum Pomocy
Proﬁl.ak‘ty’ka 1 rozwiazywanie prpblemow Gmina Zwicezynice, MOBS Rodzinie, organizacje 2022 — 2030
uzaleznien w Gminie Zwierzyniec pozarzadowe
Wspdlpraca wladz samorzadowych z
organizacjami pozarzadowymi w zakresie Gmina Zwierzyniec, MOPS, inne JST, organizacje 2022 — 2030
zapewnienia dodatkowych ustug na rzecz Organizacje pozarzadowe pozarzadowe, przedsigbiorcy B
0s6b objetych pomocy spoleczna
Projekty w zakresie P
e oyl oy Spétdzielnie, deweloperzy,
Y/ . . Gmina Zwierzyniec, MOPS TBS-y, biura nieruchomosci, 2022 — 2030
budynkéw na mieszkania wspomagane, .
. S inne JST
chronione, komunalne i socjalne
Wspolpraca z partnerami komercyjnymi spoldzielnie, deweloperzy,
polpraca z p yny Gmina Zwietzyniec TBS-y, biura nieruchomosci, = 2022 — 2030
(spéldzielnie, deweloperzy) )
inne JST
Rozbudowa niezbednej infrastruktury Gmina Zwierzyniec, ZGK, . . "
. . L . , . Whasciciele nieruchomosci,
technicznej zapewniajacej lepszy standard i Polska Spoétka Gazownictwa, mieszkanc
wyposazenie mieszkan na terenie gminy przedsiebiorcy, PGE Y
Prowadzenie aktywnej polityki
mieszkaniowej, w tym opracowanie i
wdrozenie programu ulg i utatwien dla Gmina Zwicezyniec Przedsigbiorcy, organizacje
mtodych ludzi w zakresie pozarzadowe, mieszkanicy
budowy/kupna/wynajmu wlasnego
mieszkania
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1.4 Lepszy dostep i jakos¢ ustug edukacji oraz opieki nad dzieckiem

Potencjalne Potencjalne podmioty
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow podml(?ty . biorgce udzial w reahza.cjl Oklfes ..
odpowiedzialne za | (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i finansowi)
Projekty w zakresie rozwoju infrastruktury G:;:g:l i\ixs:zymec, Grmina Zwicrzvnice
ztobkéw oraz innych form opieki nad dzie¢mi do (AR SR - YHIEC, 2022 — 2030
lat 3 organizacje organizacje pozarzadowe,
pozarzadowe
Projekty w zakresie tworzenia oraz rozwoju Gmina Zwierzyniec, | organizacje pozarzadowe, 2022 — 2030
infrastruktuty i ustug wychowania przedszkolnego | przedsigbiorcy kuratorium oswiaty
Projekty w zakresie racjonalizacji i modernizacji Gmm.a Zwlerzymec, ] 2 g
T T —— organizacje kuratorium oswiaty 2022 — 2030
WY pozarzadowe
Wsparcie uczniéw w ramach programoéow oroanizacie pozarzadowe
stypendialnych (np.: stypendia naukowe i Gmina Zwierzyniec SAMZACE pOZArza ’ 2022 — 2030
sportowe) kuratorium o§wiaty
Projekty w zakresie wyposazenia szkot w oreanizacie pozarzadowe
niezbedny sprzet i rozwdj pracowni Gmina Zwierzyniec, K SANZACIE pOZATZAAOWE, 2022 — 2030
przedmiotowych uratorium oswiaty
Projekty w zakresie poszerzania oferty ksztalcenia nizaci d
np. zajecia dodatkowe) oraz wprowadzania Gmina Zwierzyniec organizacje pt’)ze}rzzt owe, 2022 — 2030
(np- zaj wp 2
innowadji kuratorium o§wiaty
Wspolpraca z powiatem w zakresie wprowadzania
nowych form narzedzi i edukacji oraz poprawy
ksztatcenia mlodziezy na poziomie srednim Syl armstraE
(ogblnym i zawoc%qum), - Pro]ekty v zakre'sle Powiat zamojski, pozarzadowe, kuratorium 2022 — 2030
oceny efektywnosci ksztalcenia i dostosowywania . . . g
g : . , oswiaty, Gmina Zwierzyniec
jego form i zakresu wymogdw wspolczesnego
$wiata czy dostosowania do potrzeb lokalnego
rynku pracy.
. . . . . s Szkoly, organizacje
Projekty w zakresie tworzenia oraz rozwoju Powiat zamojski/ i .
infrastruktuty szkét ponadpodstawowych Gmina Zwierzyniec p(/)z;flrzacdowe., kutatf)rlum. 2022 = 2030
oswiaty, Gmina Zwierzyniec
Rozwdj systemu doradztwa na poziomie szkoly L
dst - oraz ponadpodst ©w yakresi Szkoly, organizacje
podstawowe oraz ponadpodstawowe] w zakresie Powiat zamojski, pozarzadowe, kuratorium 2022 — 2030

dalszego ksztalcenia oraz pomocy psychologiczno-
edagogicznej dla mtodziezy szkolnej

oswiaty, Gmina Zwierzyniec
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1.5 Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej gminy

. Potencjalne podmioty
Potencjalne . .
e o . podmioty biorace udziaf w Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za realizacji (pa.rtnerzy realizacji
N merytoryczni,
realizacje . L .
organizacyjni i finansowi)
Projekty w zakresie - Ciastion sy e, O.rgamz?qe pozarzadowe,
budowy/temontu/modernizacji infrastruktury . . mieszkaficy — osoby 2022 - 2030
. . instytucje kultury ) .

stuzacej do rozwoju ustug kultury fizyczne, instytucje kultury
PrO)ekty w z“akresw budf)wy/'rozt,)udowy/ Gmina Zwierzynicc, Ofgamz%C]e pozarzadowe,
modernizacji/ urzadzenia obicktéw zwiazanych ze instvtucie kualto mieszkancy — osoby 2022 - 2030
sportem, rekreacja i wypoczynkiem ey ol fizyczne

Gmina Zwierzyniec, Organizacje pozarzadowe,
Doposazenie két gospodyn wiejskich instytucje kultury, mieszkaficy — osoby 2022 - 2030

przedsiebiorcy fizyczne
Pro)ﬁekty aktyxy1zu]qce spolecznoscA lokalng dp Gmina Zwierzynicc, O-rgamz%c]e pozarzadowe,
wspoluczestnictwa w propagowaniu lokalnej . . mieszkaficy — osoby 2022 - 2030

. . instytucje kultury
kultury i tradycji obszaru fizyczne
Rozbudowa oferty wydarzen kulturowych, rozwdj Gmina Zwierzyniec, O.rgamzz}c]e pozarzadowe,
. D . . . . mieszkadcy — osoby 2022 - 2030

dziatalnosci biblioteki publiczne;j instytucje kultury —

Glowna lista wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewzie¢ inwestycyjnych wpisujacy si¢ w zakres celu strategicznego I:

Utworzenie
domow seniora,
klubow seniora
oraz mieszkan
chronionych

Utworzenie domoéw seniora, klubéw seniora oraz
mieszkan chronionych. Osoby korzystajace z
doméw seniora beda miec stala pomoc przy
wykonywaniu codziennych czynnosci, stala opicke
pielegniarska i lekarska. Ponadto domy seniora i
kluby seniora zapewnia staly kontakt z osobami w
podobnym wieku, jak i integracji z mtodym
pokoleniem oraz umozliwia udzial w zajeciach
aktywizacyjnych, dzieki czemu osoba starsza bedzie
czuc si¢ potrzebna i nie bedzie samotna.
Mieszkania chronione pozwola osobom w nim
mieszkajacym na przygotowanie si¢ do
prowadzenia samodzielnego zycia, uczestnictwa w
zyciu spolecznym oraz ulatwig integracje
spoleczna.

Gmina
Zwierzyniec/
podmiot
prywatny

5000 000,00

2022-2027

Adaptacja
budynku SP w
Zurawnicy z
przeznaczeniem na
mieszkania
socjalne

W ramach projektu zostanie zaadaptowany
budynek bytej Szkoly Podstawowej w Zurawnicy
na mieszkania socjalne. Dzigki realizacji projektu
zostanie rozwiazany problem braku mieszkanl
socjalnych w gminie Zwierzyniec.

Gmina

. . 2500 000,00
Zwierzyniec

2022-2026

Utworzenie ztobka
na terenie gminy
Zwierzyniec

Planowane jest utworzenie zlobka w
miejscowosciach Wywloczka 1 Zwierzyniec poprzez
adaptacje pomieszczen szkolnych i ich
odpowiednie wyposazenie oraz zatrudnienie
wykwalifikowanego personelu. Realizacja zadania
ulatwi rodzicom powrét do czynnego Zycia
zawodowego po okresie opieki macierzynskiej,
dzieciom stwarza szanse na znacznie latwiejsza
adaptacje w przedszkolu i plynne wejscie w
srodowisko réwiesnikéw. Dzieci w ztobku maja
réwniez szanse na obserwacje i nasladowanie
réwiesnikéw, co rozwija ich zdolnosci poznawcze i

Gmina
Zwierzyniec/
podmiot
prywatny

2000 000,00

2022-2027
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behawioralne.

Pracownia

Utworzenie i zakup niezbednego wyposazenia dla
pracowni do nauki jezykéw obcych w formie

Gmina

jezykowa indywidualnych stanowisk dla uczniéw szkoly Zwierzyniec 100 000,00 2022-2024
podstawowej w Zwierzyncu.
Zakup tabletéw, dla uczniéw Szkoty Podstawowej
w Zwierzyficu, z oprogramowaniem Gmina
Tablet dla klasy umozliwiajacym realizacje tresci podstawy Zwierzvnie 80 000,00 2022-2023
programowej z wykorzystaniem IT na réznych yhiee
lekcjach.
Korytarze szkolne sa tlem do codziennych
aktywnosci uczniéw, w ktorych nie tylko si¢ ucza,
ale i nawiazuja wspolne relacje. Zaaranzowanie tych
7 akreceni w przestrzeni wplywa na rozwdj, zachowanie i
rzes(?trzeni ) samopoczucie ucznidéw. Zakup wielofunkcyjnych Gmina
przestez mebli do Szkoly Podstawowej w Zwierzyncu, . . 70 000,00 2022-2024
aranzacja korytarzy o ’ k Kolny . Zwierzyniec
szkolnych sprawi, ze nowoczesny korytarz szkolny zapewni
uczniom funkcjonalna, bezpieczng i praktyczna
przestrzent do nauki, odpoczynku. Odpowiednie
dekoracje i gry montowane na stale wplyna na
podniesienie poziomu bezpieczefistwa.
Zakup wyposazenia do pracowni przy Szkole
Podstawowej w Zwierzyficu z atrakcyjnym dla
Utworzenie sal dzieci ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi Gmina
zajeé zestawem urzadzen i pomocy dydaktycznych. Jwierzyvniec 60 000,00 2022-2026
specjalistycznych Wdrozenie nowych rozwigzan przyczyni si¢ do Wity
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Zakup
wyposazenia do
stoléwek Zakup wyposazenia do stoléwek szkolnych i
szko%nych i Elac.owek.oswlatowy.ch na terenie gminy E}rn.ma . 100 000,00 20222024
placéwek Zwierzyniec, odpowiadajacego biezacym Zwierzyniec
oswiatowych na potrzebom i wymogom sanitarnym i estetycznym.
terenie gminy
Zwierzyniec
Wspieranie
nauczycieli w
procesic WSP%CI’&HI.C. nauczycieli w procesie podnoszenia ?mlna . 30 000,00 2022-2030
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Zwierzyniec
kwalifikacji
zawodowych
Przebudowa, . . L,
remont i Przebudowa, remont i doposazenie obiektow
deopgsaienie Technikum im. Jana Zamoyskiego w ZwierzyAcu.
obiektow Zadanie obejmuje m.in. wymiane pokryc}a Powiat zamojski 10 2022-2027
Technikum im dachowego, termomodernizacje budynkéw, 000 000,00
a7, rlrll ) ki. wymiang stolarki okienno-drzwiowej, doposazenie
{3 Zawigrzx?rzcsu L0 al, zagospodarowanie terenéw wokol budynkéw.
Budowa, . . . . . ,
crebudowa, Zadanie obejmuje m.in. docieplenie budynkéw,
femont ’ wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, adaptacje
d ’Z ; pomieszczen, dostosowanie do potrzeb oséb Gmin
Oposazet® .| niepelnosprawnych, doposazenie w niezbedny o 3000 000,00 | 2022-2027
$wietlic wiejskich i b icki realizachi proiek Zwierzyniec
cemiz OSP na sprzet i tabor. Dzigki realizacii projektu powstana
terenic Gminv miejsca stuzace aktywizacji spolecznosci lokalnej z
Zwierzyniec ) terenu gminy Zwierzyniec.
Utworzenie kota podrézniczego przy Szkole
Podstawowej w Zwierzyricu, ktérego celem bedzie
rozwdj aktywnej turystyki krajowej. We wspotpracy
. m.in z RPN uczniowie beda organizowali aktywny Gmina
Klub Podréznika. . , . . . 30 000,00 2022-2024
wypoczynek na terenie parkéw narodowych i Zwierzyniec

innych obszarach atrakcyjnych turystycznie (np.
pobyty i wypoczynek w warunkach turystycznych -
namioty)
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Celem projektu jest stworzenie niezaleznej
przestrzeni przyjaznej aktywnym seniorom i
poprawa jakosci zycia oséb w wieku 60+ z terenu
gminy Zwierzyniec, zwigkszenie aktywnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym, integracja
spoleczna §rodowiska oraz aktywizacja os6b
starszych. W zwiazku z tym, Ze brakuje miejsca dla
aktywnych starszych oséb, ktére chceialyby sie
spotykad, uczestniczy¢ w zajeciach ruchowych,
warsztatach edukacyjnych i wspélnie spedzac czas.
Realizacja projektu przyczyni si¢ do stworzenia

Przebudowa i
remont
pomieszczen 1
pietra w budynku
kina Skarb w
Zwierzyficu na
potrzeby senioréw

Gmina
Zwierzyniec

750 000,00 2022-2025

z gminy miejsca, przyjaznego aktywnym seniorom. W
Zwierzyniec. ramach projektu planowana jest m.in. przebudowa i
remont pomieszczen, wymiana stolarki okiennej,
modernizacja istniejacej instalacji sanitarnej i
clektrycznej, konieczno$¢ zainstalowania windy lub
platformy/podnosnika.
Razem 23720 000,00

Wyzej wymienione inwestycje stanowia realny do wykonania wariant projektu, sa one podstawa do dalszych prac
planistycznych i wdrozeniowych. Na etapie opracowania dokumentu pojawily si¢ propozycje przedsiewzieé, ktore ze
wzgledu na swoj charakter i spodziewane rezultaty nalezy wskaza¢ w przedmiotowym dokumencie. Jednak ich
prawdopodobna realizacja w okresie obowiazywania strategii nie bedzie mozliwa z powodéw m.in. nieuregulowania

prawa wiasnosci lub braku podmiotu (inwestora), ktéry podjalby si¢ realizacji projektu. Dla tej grupy inwestycji

stworzono listg rezerwows i zaprezentowano ja w ponizszej tabeli.

Lista rezerwowa projektéw/ przedsiewziec zidentyfikowanych w ramach celu L

g Podmiot
Projekty / . L . o Szacowana Lata
Y os Opis przedsigwzigcia odpowiedzialny n N
przedsiewzigcia .. wartosc (z1) realizacji
za realizacje
Utworzenie Szkoly Muzycznej w Zwierzyficu. Gmina
(Zwierzynieckie dzieci wozone sa do Zwierzyniec/
Szkola Muzyczna 1 | Szczebrzeszyna i Zamoscia na nauke gry na podmiot 2024 -
; . L o 500 000,00
stopnia wybranym instrumencie. Nie wszystkie dzieci maja | prywatny / 2030
takg mozliwos¢. Zwierzyniec ma tradycje Organizacje
ksztalcenia muzycznego) pozarzadowe
Zadanie bedzie obejmowaé wybudowanie basenu
polaczonego z budynkiem szkoly podstawowej.
Budowa basenu Grupam‘l doce’lowyrtfn sa przede Wszystklrg dzieci,
uczniowie szkol, dzieci przedszkolne, takze osoby .
przy Szkole . 1. .7 | Gmina 2022-
. doroste, osoby starsze, mlodziez. Przewiduje si¢ . . 10 000 000,00
Podstawowej w L . . " | Zwierzyniec 2030
Zwierzyticu prowadzenie zaje¢ dla dzieci szkét podstawowych i
przedszkola. Obickt moze by¢ udostepniany
mieszkancom  Gminy Zwierzyniec, a takze
wszystkim chetnym z okolic, w tym turystom.
Razem 10 500 00,00
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Cel strategiczny Il: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA I SPOJNA TERYTORIALNIE

Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku stanowi podstawe do zapewnienia wysokiej jakosci
zycia mieszkanicow. FYad przestrzenny uwzglednia bowiem w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania
i wymagania funkcjonalne, spoleczno-gospodarcze, $rodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne.
Dlatego tez, stanowi on niezbedny element zréwnowazonego rozwoju Gminy Zwierzyniec. Szkieletem kazdego
ukladu przestrzennego jest sie¢ drég majaca wplyw na obstuge mieszkancéw oraz funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych. Na atrakcyjnos¢ miejsca zamieszkania maja wplyw natomiast walory przyrodnicze i krajobrazowe,
architektura, uklad urbanistyczny oraz poziom bezpieczenistwa.

Wyjatkowy potencjal turystyczny Zwierzyfica stanowi wazny kierunek rozwoju gminy. Wplywa na to malownicze
polozenie Gminy na brzegu rzeki Wieprz w otoczeniu wzgodrz i laséw Roztoczariskiego Parku Narodowego. Rozwdj
przestrzenny i gospodarczy Zwierzyfica nierozerwalnie zwiazany jest z dzialalnoscia Ordynacji Zamojskiej. Poza
§ladami prehistorycznego osadnictwa Gmina Zwierzyniec dysponuje historycznymi ukladami przestrzennymi
jednostek osadniczych wraz z siecia drozna, zespolami i obiektami zabytkowymi, zespolami tradycyjnego
budownictwa i zachowanym krajobrazem kulturowym.

Wraz ze wzrastajacym zainteresowaniem turystow obszarem Roztocza pojawily si¢ problemy m.in. z dostepnoscia do
uslug okoloturystycznych, brakiem infrastruktury lub nicodpowiednim poziomem jakosci ustug kulturalno —
rekreacyjnych. Odpowiedzia na te problemy jest ozywienie przestrzeni i obiektow zabytkowych i udostepnienie ich
na cele turystyczne, poszerzenie oferty kulturalnej, modernizacja obiektow sportowych oraz rozwéj ustug
noclegowych i gastronomicznych.

Planujac dalszy rozwoj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny Gminy Zwierzyniec nalezy mie¢ na uwadze
uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe Roztoczanskiego Parku Narodowego wyznaczonego na mocy
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 maja 1974 r. w sprawie utworzenia Roztoczanskiego Parku
Narodowego. Nalezy przy realizacji inwestycji uwzgledni¢ zasady ochrony $rodowiska zabezpieczajace
Park przed szkodliwym oddziatywaniem czynnikéw zewnetrznych.

II: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA I SPOJNA

TERYTORIALNIE

2.1 Poprawa dost¢pnosci komunikacyjnej 1 poziomu bezpieczenistwa drogowego W}
gminie

.2 Poprawa atrakcyjnosci, estetyki i dostepnosci przestrzeni publicznej

1L

2.3 Ochrona waloréw przyrodniczych i kulturowych }
2.4 Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz kulturowej gminy }

.5 Poprawa bezpieczenistwa publicznego w gminie

1L
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Realizacja konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszych tabelach, stanowi gwarancje osiagnigcia celu

strategicznego 1 rozwijajacych go celéw szczegbélowych.

2.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i poziomu bezpieczenstwa drogowego w gminie

Potencjalne podmioty

Potencjalne podmioty
biorace udziat w

Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za realizacji (pa'rtnerzy ka"es .
N merytoryczni, realizacji
realizacje . .
organizacyjni i
finansowi)
Zarzad Drég
Wspdlpraca i lobbing wladz lokalnych w zakresie WO]eWO.deICh . . .
S . . podlegajacy Gmina Zwierzyniec oraz
modernizacji/ rozbudowy infrastruktury drég . S 2022 — 2030
. P Samorzadowi sasiednie JST
wojewddzkich, w tym réwniez Sciezek rowerowych .
Wojewddztwa
Lubelskiego
Zarzad Drég
Powiatowych
\X/spolp.raca. i wsparcie ﬁnapsowe w zakreslej podlega}zfcy pod POVYIaF Gmina Zwierzynice oraz
modernizacji /rozbudowy infrastruktury drog Zamoijski, Roztoczanski sasicdnic JST 2022 — 2030
powiatowych, w tym réwniez Sciezek rowerowych Park Narodowy, A
Nadlesnictwo
Zwierzyniec
Sasiednie ST, Zarzad
Projekty w zakresie realizacji konkretnych Drog PC.)WlatOWyCh .
R . podlegajacy pod Powiat
przedsiewziec inwestycyjnych (budowy/ rozbudowy/ > ;
L 5 : . . . Zamojski, Zarzad Drég
modernizacji/ remontéw) w zakresie rozbudowy Gmina Zwierzyniec, Py Y o 2022 — 2030
. . . . Wojewddzkich, organizacje
infrastruktury drég gminnych i wewnetrznych oraz A
el oo pozarzadowe, Roztoczanski
Park Narodowy,
Nadlesnictwo Zwierzyniec
Zarzad Drég Powiatowych
Projekty w zakresie budowy parkingéw i miejsc podlegajacy pod Powiat
przesiadkowych, w szczegdlnosci przy budynkach Zamojski, Zarzad Drég
uzytecznosci publicznej oraz atrakcjach Gmina Zwierzyniec Wojewddzkich, sasiednie 2022 — 2030
turystycznych jak réwniez budowa dworca JST, zarzadcy
komunikacji publicznej nieruchomosci,
Konserwator Zabytkéw
Gmina Zwierzyniec,
Zarzad Drog
Wojewddzkich
podlegajacy
Rozbudowa i remonty drogowej infrastruktury Samorzadowi Sasiednie JST, organizacje
towarzyszacej, m.in. chodniki, petne oznakowanie Wojewddztwa pozarzadowe, zarzadcy 2022 - 2030
pionowe, wiaty przystankowe, parkingi Lubelskiego, Zarzad drég
Drég Powiatowych
podlegajacy pod Powiat
Zamojski
Projekty w zakresie budowy/rozbudowy Gmina Zwierzyniec,
infrastruktury szybkiego internetu (infrastruktury Przedsi¢biorcy Centrum Projektow Polska | 2022 - 2030
szkieletowej 1 weztowej) Cyfrowa (CPPC)
. Sasiednie JST, organizacje
Budowamizsteczelcdogowyeh/toweromychldla Gmina Zwierzyniec pozarzadowe, zarzadcy 2022 - 2030

dzieci i mlodziezy

drog

2.2 Poprawa atrakcyjnosci, estetyki i dostepnosci przestrzeni publicznej
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Potencjalne

Potencjalne podmioty

Moszliwe kierunki dziatan/ typy projektow podmioty biorgce udzial w realizacji = Okres
odpowiedzialne za (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i finansowi)

Organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcy, mieszkanicy —
Pro;ekty w z“akresle odnowy/ FCWIta].lZaC]l/. T osob’y ﬁzyczr.le, spol.dmelme i
modernizacji/ uporzadkowania przestrzeni : A wspodlnoty mieszkaniowe, 2022 — 2030
: S o : . Powiat Zamojski .
publicznych i obiektéw uzytecznosci publicznej konserwator zabytkow,
koscioly i zwiazki
wyznaniowe
Organizacje pozarzadowe,
PrO)ekty w z”akresm odbudovay/' ren}ont}ow/ Gmina Zwicrzyniec, przed51’gb1orc§/f, 'kongerw.ator'
modernizacji zasobu zabytkéw i obiektéw o . . zabytkéw, kodcioly i zwigzki 2022 - 2030
. instytucje kultury, . :
znaczeniu kulturowym wyznaniowe, Powiat
Zamojski
Mieszkaficy — osoby
fizyczne,
. . RV a5 prz’eds{@bpr?y, Gmina Zwierzyniec,
Projekty w zakresie rewitalizacji przestrzeni i spoldzielnie i L
obiektéw nalezacych do 0s6b prywatnych wspdlnoty e s e 2022 -2030
. ; konserwator zabytkow
mieszkaniowe,
koscioly i zwiazki
wyznaniowe
Organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcy, mieszkaricy —
osoby fizyczne, wspolnoty
Aktgahzac]a i opracowanie zmian dOkl.lantOW Grmina Zwierzynicc mleszk’amowe/, l'gons.erw.ator' 2022 - 2030
planistycznych i rewitalizacyjnych Gminy zabytkéw, kodcioly i zwigzki
wyznaniowe, Wody Polskie
oraz sasiednie JST,
Roztoczanski Park Narodowy
2.3 Ochrona waloréw przyrodniczych i kulturowych
Potencjalne Potencjalne podmioty biorace
Mozliwe kierunki dziatad/ typy projektow p odm1(?ty . udzial w real'lzacﬂ (Parmt?rz.y Ok? "
odpowiedzialne za merytoryczni, organizacyjni i realizacji
realizacje finansowi)

Zachowanie bogactwa przyrodniczego i waloréw Gmina Z\}/lerymec, Regionalna Dyrek.c]a

kraiobraz h ez ochr lasow i ek temé Roztoczanski Park Ochrony Srodowiska, Zarzad

ODIazOWyCh POPrACz OCArONE 'ASOW 1 CXOSYSIEMOW  \ja v dowy, Parkéw Krajobrazowych, 2022 — 2030

rzecznych i takowych (projekty inwestycyjne i 2 s

naukowo-badaweze) Nadlesnictwo organizacje pozarzadowe,

oW W Zwierzyniec przedsiebiorcy, Wody Polskie
Roztoczanski Park
Narodowy, Nadlesnictwo

Wtasciwa ochrona i zachowanie krajobrazu i Zwierzyniec , Regionalna

bioréznorodnosci przyrodniczej (projekty inwestycyjne | Gmina Zwierzyniec | Dyrekcja Ochrony 2022 — 2030

i naukowo-badawcze) Srodowiska, Zarzad Parkéw

Krajobrazowych, organizacje
pozarzadowe, przedsicbiorcy
. ; , o 1o Organizacje pozarzadowe,
Zachowanie bogactwa i walordw dziedzictwa Gmina Zwierzyniec | szkoly, przedszkola, instytucje | 2022 — 2030
kulturowego
kultury
Organizacje pozarzadowe,
szkoly, przedszkola, instytucje
. . _ . Gmina Zwierzyniec, | kultury, Wojewddzki
Renowacja i konserwacja zabytkéw i obszaréw . T .
zabytkowych na terenic Gminy Zwicrzynice Powiat Zamoijski, Konserwator Zabytkéw, 2022 — 2030
’ przedsigbiorcy, Koscioly i zwiazki
wyznaniowe, wspolnoty
mieszkaniowe
Wykonanie tablic informujacych o walorach Gmina Zwierzyniec, : Organizacje pozarzadowe, 2022 — 2030

przyrodniczych i kulturowych

Roztoczanski Park

przedsiebiorcy, instytucje
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Narodowy,
Nadlesnictwo
Zwierzyniec

kultury

Wspdlpraca z sasiednimi gminami w zakresie ochrony

Gmina Zwierzyniec

Sasiednie JST

2.4 Rozwoj infrastruktury i oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz kulturowej gminy

2022 - 2030

irzyrody i srodowiska

Potencjalne podmioty
Potencjalne podmioty biorace udziat w Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za realizacji (partnerzy realizacii
realizacje merytoryczni, )
organizacyjni i finansowi)
Organizacje
Projekty w zakresie organizowania i promowania pqzarzqc?owe, .
ssaszer Teolusbog dh, Gores @ A lezons el mieszkafcy — osoby Instytucje kultury 2022 - 2030
? fizyczne, Gmina
Zwierzyniec
Wspolpraca z sektorem komercyjnym w zakresie Oroanizacie pozarzadowe
budowy/tozbudowy obicktéw noclegowych Gmina Zwierzyniec 5 dsi b'J p A i 2022 — 2030
i gastronomicznych na potrzeby turystow prredsiebtorcy
Inwestycje w infrastrukture poprawiajaca stan
zagospodarowania obszgréw attak.cyjnych Pod Gatton Trezaics Organi'zac'je pozarzadowe, 2022 — 2030
wzgledem turystycznym i rekreacyjnym (m.in. przedsigbiorcy
poprawa stanu, nowe inwestycje)
Projekty w zakresie udostepniania na cele turystyczne
obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Instytucje kultury,
(prace remontowe, lepsza informacja o obiektach, Gmina Zwierzyniec organizacje pozarzadowe, 2022 — 2030
wlaczenie ich do wspdlnego systemu promowania przedsigbiorcy
i zarzadzania itp.)
Dczstosowanie e z.aplecza do potrzeb Gatton Trezaics Organi.zac.je pozarzadowe, 2022 — 2030
0s0b z niepelnosprawno$ciami przedsiebiorcy
s S Gmina Z\friqzyniec, Organizacje pozarzadowe,
Zagospodarowam§ zb{ormkow \.)'vodnych. i ciekow Roztoczanski Park przcedsicbiorey, Wody 2022 — 2030
wodnych na organizacje rekreacji wodnej Narodowy Polski
olskie
Wspolpraca w zakresie realizaciji inwestycji Instyt}lc] < kuluzy, d
turystyczno-rekreacyjnych z sasiadujacymi Gmina Zwierzyniec orga;u%ag]'e ORAREREONS, 2022 - 2030
samorzadami i samorzadami wyzszego szczebla jpredSeria o Sl
samorzad
2.5 Poprawa bezpieczenstwa publicznego w gminie
Potencjalne Potencjalne podmioty
. . s i s odmio biorace udziat w realizacji Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow Edpowietflzialne za (par?nerzy merytoryczni,] realizacji
realizacje organizacyjni i finansowi)
sasiednie JST, organizacje
Przedsiewzigcia inwestycyjne poprawiajace pozarzadowe, stuzby
Iiaezpieczeﬁst‘wo: oéwlietleni.e uli}czr}e, mon’it’oting @i hiagiles munduriowe f)dpowiadajacce 2022 — 2030
itp. oraz projekty zwickszajace swiadomosé za bezpieczestwo,
mieszkancow w zakresie zasad bezpieczenstwa stowarzyszenia, szkoty,
przedszkola
Bliska wspotpraca stuzb mundurowych z wladzami Gmina Zwicezynice Powiatowa Komenda Policji, 2022 — 2030

lokalnymi w zakresie monitorowania poziomu

Komenda Powiatowa
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zagrozeniom

bezpieczenstwa i przeciwdzialania jego

Panstwowe

Panstwowej Strazy Pozarnej,
OSP, Park Narodowy, Lasy

Gmina Zwierzyniec,

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,

niekorzystnymi warunkami pogodowymi, jak
réwniez dziataniami zbtoinymi

Gléwna lista wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewzieé inwestycyjnych wpisujacy si¢ w zakres celu strategicznego 1I:

OospP

Zamojski

Doposazenie jednostek strazy pozarnej OSP C iy —", 2022 — 2030
przedsigbiorcy

Stworzenie sprawnego systemu alarmowania

mieszkadcow przed zagrozeniami zwiazanymi z Gmina Zwierzyniec, Wojewoda Lubelski, Starosta 2022 — 2030

Budowa, przebudowa, remont, doposazenie

N remiz oraz doposazenie w sprzet jednostek
Wspieranie . . . .
dzialalnosci jednostek OSP na terenie gminy Zwierzyniec. Wsparte

. jednostki to: OSP w Zwierzyficu, OSP Gmina Zwierzyniec | 700 000,00 2022-2027
OSP z terenu gminy . .
Zwicrzynic Zurawnica, OSP Wywloczka, OSP
Topdlcza, OSP Sochy, OSP Obrocz, OSP
Kosobudy, OSP Guciéw, OSP Turzyniec.
Projekt polega na m.in. zamontowaniu
Budowa systemu o o .

o monitoringu wizyjnego w newralgicznych
monitotingu ktach mi e d
wizyinego punktach miasta, co przyczyni si¢ do

. ; zwigkszenia poczucia bezpieczenistwa Gmina Zwierzyniec | 500 000,00 2022-2027
niebezpiecznych . . " - L
C . mieszkaficow, zmniejszenia przestepczosci,
miejsc na terenie L : . .
. . . przeciwdziata¢ bedzie aktom wandalizmu i
miasta Zwierzyniec. . S
niszczeniu mienia.
Modernizacja bedzie polega¢ na wymianie
elementéw wyposazenia takich jak
projektor, naglosnienie, modernizacja
Modernizacja i remont | systemu wentylacji, klimatyzacji i
sali km’c’)we] w kinie ogrzewania, remont osmet.lema oraz dachu Grmina Zwierzynice | 3 000 000,00 20222025
»Skarb” w budynku. Realizacja zadania podniesie
Zwierzyfcu. standard wyswietlania filméw, komfort ich
ogladania i dostosuje sale kinowa do
wspdlczesnych wymogéw dla obiektéw tego
typu.
Budowa zadaszenia, zaplecza technicznego,
podwyzszenie sceny i widowni, wymiana
tawek. Realizacja zadania wplynie na
poprawe stanu bezpieczenstwa i
Modernizacja funkcjonalnosci amfiteatru. Stabilne
/ptzebudowa zadaszenie i garderoba pozwoli na pelniejsze
amfiteatru w Parku wykorzystanie sceny plenerowej, poprawi Gmina Zwierzyniec | 2 000 000,00 2022-2024
Srodowiskowym w bezpieczenstwo uzytkowania sceny,
Zwierzyfcu. przyczyni si¢ do zwickszenia estetyki
miejsca. Podwyzszenie sceny i widowni
zwigkszy przestrzen dla widzéw, przyczyni
si¢ do lepszego odbioru prezentowanych
wydarzen.
Umozliwienie dostepnosci stanowi
strategicznie kluczowy element do walki z
wykluczeniem os6b niepetnosprawnych, a
zatem niezbedne jest zapewnienie takich
Dostosowanie rozwiazan technicznych, ktére wplyna na
dostgpu dp Blbho’tekl poprawe !ako§c1 1ch’ funkcjonowania w Gmina Zwierzynice | 1500 000,00 20222004
Publicznej dla 0séb z spoleczenstwie. Gléwnym problemem
niepelnosprawnoscia generujacym utrudnienia jest wysoko$¢
schodéw i brak windy w Bibliotece
Publicznej w Zwierzyfcu. Instalacja
wspomagania w tym zakresie stanowi
podstawe dostepnosci. W dalszej kolejnosci
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warto zapewni¢ czytelnikom z problemami
wzrokowymi lepszej jakosci doswietlenie
zgromadzonych materiatéw. Wymienione
ograniczenia (umiejscowienie na pietrze,
niewystarczajace $wiatlo) wymagaja
odpowiedniej infrastruktury wspomagajacej.
Zasadniczy cel wprowadzanych zmian
skupia si¢ na usunigciu tych utrudnieni, a tym
samym na poprawie jakosci korzystania z
ustug. W dalszej kolejnosci przyczyni sie do
wztrostu zainteresowania placowka wsréd
0s0b, ktore ze wzgledu na skomplikowang
dostepnosé byly wykluczone z mozliwosci
jej odwiedzania.

Rewitalizacja dawnego
uktadu przestrzennego
Miasta Zwierzyniec

Realizacja zintegrowanych dziatan
ukierunkowanych na ograniczenie
probleméw spotecznych, poprawe
zagospodarowania przestrzennego, stanu
srodowiska przyrodniczego, poprawa
infrastruktury, modernizacj¢ obiektéw oraz
poprawe jakosci zycia mieszkaicéw poprzez
odnowienie zdegradowanego obszaru oraz
nadanie przestrzeni wlasciwej funkcji.

Gmina Zwierzyniec

4 000 000,00

2022-2027

Zakup sprzetu i
pojazdéw
niskoemisyjnych dla
Ochotniczej Strazy
Pozarnej.

Zadanie obejmuje zakup sprzetu i pojazdow
ratowniczo-gasniczych w obrebie
Ochotniczych Strazy Pozarnych w Gminie
Zwierzyniec. Zadanie przyczyni si¢ do
poprawy bezpieczenstwa
przeciwpozarowego oraz funkcjonowania
jednostek OSP na terenie gminy
Zwierzyniec.

Wsparte jednostki to: OSP w Zwierzyncu,
OSP Zurawnica, OSP Wywloczka, OSP
Topdlcza, OSP Sochy, OSP Obrocz, OSP
Kosobudy, OSP Guciéw, OSP Turzyniec.

Gmina Zwierzyniec

2 000 000,00

2022-2027

Budowa miasteczka
ruchu drogowego w
Zwierzynicu.

Budowa miasteczka ruchu drogowego
umozliwiajaca m.in. praktyczng nauke jazdy
na rowerze oraz korzystanie z drég przez
pieszych. Miasteczko powstanie przy Szkole
Podstawowej w Zwierzynicu.

Gmina Zwierzyniec

250 000,00

2022-2028

Budowa pola
golfowego wraz z
towarzyszaca
infrastruktura na styku
miejscowosci
Zurawnica, Bagno i
Turzyniec.

W sktad kompleksu wejda:

18 dotkowe pole golfowe;

pola treningowe;

budynek klubowy z restauracja, sala
konferencyjna/bankietowa, sauna,
basenem i spa oraz pensjonatem lub
hotelem,;

- obickty malej architektury.
Realizacja zadania pozwoli na promocje
regionu poprzez organizowanie turniejow
golfowych oraz imprez rekreacyjnych na
bazie golfa. Pozwoli prowadzi¢ dziatania
niekomercyjne stuzace propagowaniu
zdrowego stylu zycia, m.in. poprzez
udostepnianie pola golfowego wraz z
trenerem na wizyty dzieci i mlodziezy.

Gmina
Zwietzyniec/podmi
ot prywatny

7 000 000,00

2024-2027

Budowa boiska
sportowego w
Wywloczce.

W ramach projektu planowane jest
wykonanie boiska sportowego
wielofunkeyjnego w miejscowosci
Wywloczka.

Realizacja projektu przyczyni si¢ do
zr6WNnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich poprzez podniesienie poziomu
nauczania wychowania fizycznego, rozwdj
umiejetnosci sportowych, podwyzszenie
jakosci zycia spotecznosci wiejskiej, co w
dluzszej perspektywie bedzie prowadzi¢ do
zmniejszenia réznic pomiedzy rozwojem
obszaréw wiejskich i miejskich. Ruch to

Gmina Zwierzyniec

1500 000,00

2022-2025
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podstawowy przejaw zycia, a aktywno$¢
fizyczna w szczegolnosci u dzieci, ktore sg w
fazie intensywnego wzrostu i rozwoju jest
niezwykle wazna. Na terenach wiejskich w
gminie Zwierzyniec nie ma tego typu boiska.
Aktualnie dzieci ze szkoty Filialnej w
Wywloczce maja do dyspozyciji tylko sale
sportows oraz tereny zielone, przylegajace
do szkoly. Biorac pod uwage potencjat
obszaru, przeznaczonego na wielofunkcyjne
boisko, nowa infrastruktura sportowa
databy ogromna szanse na wspieranie
rozwoju dzieci i mtodziezy poprzez
zwigkszenie ich aktywnosci ruchowej
prowadzacej do poprawy sprawnosci
fizycznej, ogblnego stanu zdrowia czy
zdolnosci motorycznych. Nowe boisko
umozliwitoby réwniez uczniom szkoty
Filialnej w Wywloczce dostep do réznych
dyscyplin sportowych niezaleznie od statusu
materialnego rodziny. Dzicki realizacji
projektu wielofunkcyjne boisko bedzie
miejscem, w ktérym spotykac si¢ beda
dzieci, mtodziez i dorosli w celach
kulturowych, sportowych i prozdrowotnych.
Wspdlnie spotkania i rozgrywki przyczynia
si¢ do wzmocnienia wigzi rodzinnych i
miedzypokoleniowych i propagowania
rozwoju kultury fizycznej i aktywnosci
ruchowej jako czynnika propagujacego
zdrowie.

Rozbudowa i
przebudowa stadionu
SpOrtowego w
Zwierzyfcu.

W ramach projektu planowane jest m. in.
wykonanie boiska sportowego biezni wraz z
urzadzeniami lekkoatletycznymi, budowa
budynku szatniowo — biurowego z
zapleczem gospodarczym, wykonanie
trybun, oswietlenia, ogrodzenia wraz
zagospodarowanie otoczenia.

Dzigki realizacji projektu stworzone zostana
warunki do uprawiania sportu przez dzieci,
mtodziez i dorostych, doskonalenia
umiejetnosci sportowych i dbatosci o
aktywno$¢ ruchowa i tym samym dbalo$¢ o
zdrowie. Przebudowa obiektu umozliwi
rozszerzenie zakresu funkcjonalno-
uzytkowego stadionu, dotychczas
wykorzystywanego gtéwnie do rozgrywek
pitki noznej. Inwestycja istotnie wplynie na
podniesienie atrakcyjnosci sportowej Gminy
Zwierzyniec 1 obszaru ZSR, umozliwi
organizowanie imprez sportowych na skale
nie tylko lokalna, ale takze regionalna i
ponadregionalng.

Gmina Zwierzyniec

10 000 000,00

2022-2025

Zagospodarowanie
przestrzeni miejskiej
przy ul. Lipowej w
Zwierzyficu

W ramach zadania zostanie wykonany ciag
pieszo-rowerowy. Projekt obejmuje
konserwacje zadrzewien, nasadzenie nowych
drzew i krzewow, zakup i montaz malej
architektury (fawki, kosze na $mieci, altany)
oraz zakup i montaz sitowni zewnetrznych i
urzadzen rekreacyjno - sportowych.

Gmina Zwierzyniec

2 000 000,00

2022-2024

Zagospodarowanie
przestrzeni
publicznych na terenie
Gminy Zwierzyniec

Wyposazenie terenéw w elementy malej
architektury, place zabaw, sitownie
zewnetrzne itp. oraz zagospodarowanie
zielenia w miejscowosciach Zwierzyniec,
Bagno, Topdlcza, Turzyniec, Obrocz,
Sochy, Kosobudy, Guciéw, Wywloczka,
Zurawnica.

Stworzenie ogdlnodostepnych miejsc
spelniajacych funkcje rekreacyjno-

Gmina Zwierzyniec

3 000 000,00

2022-2027
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wypoczynkowe m.in. na skwerkach, w
patkach, przy zalewie Rudka, przy
budynkach uzyteczno$ci publiczne;.

Modernizacja parkdw,
skwerow, zieleficéw,

Projekt obejmuje inwentaryzacje
przyrodnicza, konserwacje zadrzewieft
patkowych, nasadzenie nowych drzew i
krzew6w na obszarach zielonych, zakup i

placéw i ukladu montaz nowej oraz modernizacjg istniejacej | Gmina Zwierzyniec | 6 000 000,00 2022-2027
wodno-patacowego na | malej infrastruktury (tfawki, kosze na $mieci,
terenie Zwierzyfica altany, alejki, ktadki, pomosty itp.), zakup i
montaz oraz remont silowni zewnetrznych i
urzadzen rekreacyjno - sportowych.
Dzigki realizaciji projektu nastapi poprawa
dostepu mieszkanicdw, przedsiebiorcéw i
turystéw do obszardéw gospodarczych i
peryferyjnych. Wykonanie nowych warstw
bitumicznych, utwardzenie poboczy i
P . zjazdéw, budowa i przebudowa chodnikéw,
rzebudowa i remont e .
drég powiatowych na budowa $ciezek rowerowych biegnacych Powiat Zamojski /

; . wzdluz drég, przebudowa mostu na rzece N . 40 000 000,00 | 2021-2030
terenie gminy . Realizacia zadania pozvevwhic Gmina Zwierzyniec
Zwierzyniec \X/lepr‘z calizacja zadama pozyywme -

wplynie na warunki zycia mieszkancow, jak
réwniez turystéw odwiedzajacych
Zwierzyniec. Poprawi takze bezpieczefstwo
wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego.
Wplynie na komfort jazdy i poruszania si¢
pieszych oraz estetyke miejscowosci.
Dzigki realizacji projektu nastapi poprawa
dostepu mieszkanicéw, przedsiebiorcéw i
turystéw do obszaréw gospodarczych i
petyferyjnych. Budowa nowych odcinkéw
drég, przebudowa i remont istniejacych.
Wykonanie nowych warstw bitumicznych,
Budowa, przebudowa | utwardzenie poboczy i zjazdéw, budowa i
i remont drég przebudowa chodnikéw, budowa $ciezek
gminnych i rowerowych biegnacych wzdluz drdg, Grmina Zwierzynice | 25000 000,00 | 2021-2030
wewngtrznych na przebudowa mostu na rzece Wieprz w
terenie gminy miejscowosci Bagno. Realizacja zadania
Zwierzyniec pozytywnie wplynie na warunki zycia
mieszkaficow, jak réwniez turystow
odwiedzajacych Zwierzyniec. Poprawi takze
bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow
ruchu drogowego. Wplynie na komfort
jazdy i1 poruszania si¢ pieszych oraz estetyke
miejscowosci.
Budowa drogi gminncj Budpwa drég gminnych wraz z chodpikami
w ulicach: Nadrzeczna, J6zwiakowskiego,
ul. Nadrzeczna, ul. Derlatki. Celem zadania jest podniesienie
Jozwiakowskiego 1 ul. i hniczny L 4 Pos Gmina Zwierzyniec | 5000 000,00 2021-2023
Derlatki w gminic 1garar'netro’w techniczny kc1 A rogi, po.ir’awa
Zwwierzyniec. ezpieczenistwa wszystkich uczestnikow
ruchu drogowego.
Budowa, przebudowa,
remont infrastruktury Dzigki realizaciji projektu nastapi poprawa
przy drogach dostepu mieszkancéw, przedsigbiorcow i
(parkingi, chodniki, turystéw do obszaréw gospodarczych i
ciagi pieszo-rowerowe, | peryferyjnych. Projekt polega¢ bedzie na Gmina Zwierzyniec | 6 000 000,00 2021-2030
Sciezki pieszo- poprawie bezpieczenistwa uzytkownikow
rowerowe, o$wictlenie, | ruchu drogowego przede wszystkim
zatoki 1 wiaty pieszych i rowerzystow.
przystankowe).
Duzigki realizacji projektu nastapi poprawa
Przebudowa drogi dostepu mieszkancdw, przedsiebiorcéw i
wojewodzkiej nr 858 turystéw do obszardéw gospodarczych i
Zarzecze — Bilgoraj — | peryferyjnych. Zarzad Drég
Zwierzyniec - Wykonanie nowych warstw bitumicznych, Wojewddzkich 12 000 000,00 | 2021-2025

Szczebrzeszyn na
terenie Gminy
Zwierzyniec.

utwardzenie poboczy i zjazddw,
przebudowa chodnika, rozbudowa s$ciezki
rowerowej biegnacej wzdtuz drogi,
przebudowa mostu na rzece Wieprz.

/Gmina Zwierzynie
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Realizacja zadania pozytywnie wplynie na
warunki zycia mieszkancéw, jak réwniez
turystéw odwiedzajacych Zwierzyniec.
Poprawi takze bezpieczefistwo wszystkich
uczestnikéw ruchu drogowego. Wplynie na
komfort jazdy i poruszania si¢ pieszych oraz
estetyke miejscowosci.

Budowa tezni
solankowych w
Zwierzyficu.

W ramach projektu zostana wykonane
teznie solankowe w gminie Zwierzyniec (w
kilku miejscowosciach) wraz
zagospodarowaniem otoczenia. Teznie beda
bezplatne dla wszystkich szukajacych
zdrowia 1 wypoczynku, zaréwno
mieszkafcéw gminy Zwierzyniec, jak i
turystéw. Wynikiem realizacji projektu
bedzie podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej i uzdrowiskowej, dbalosé o
zdrowie i samopoczucie mieszkaficow
gminy i turystéw. Najlepszy efekt leczniczy
osiagniemy przebywajac w odleglosci do 10
m, za$ zalecany czas trwania inhalacji wynosi
pét godziny. Mineraly i mikroelementy
znajdujace si¢ w solance wchtaniane sg
przez blony §luzowe drég oddechowych i
skore uzupetniajac niedobér tych
mikroelementéw w organizmie czlowieka.
Dziatanie lecznicze solanki korzystnie
wplywa na uktad nerwowy, uktad
gruczoléw dokrewnych oraz ogdlna
odporno$¢ organizmu.

Gmina Zwierzyniec

1 000 000,00

2023-2025

Zwigkszenie
dostepnosci cyfrowej
dla mieszkafncow
Gminy Zwierzyniec

Budowa stacji wzmacniajacej komérkowej w
miejscowosciach: Kosobudy, Guciéw,
Obrocz, Sochy, w ktérych brakuje zasiegu
sieci komérkowej.

Podmiot prywatny
/ Gmina

Zwierzyniec

4 000 000,00

2022-2027

Tworzenie punktéw
dostepu do Internetu

Projekt obejmuje tworzenie darmowych
punktéw dostepu do Internetu, budowe
infrastruktury teleinformatycznej
uzupelniajacej istniejace zasoby w celu
zmniejszanie zjawiska wykluczenia
cyfrowego i zwigkszenia dostepnosci
cyfrowej dla mieszkaficéw Gminy
Zwierzyniec

Podmiot prywatny
/ Gmina

Zwierzyniec

400 000,00

2022-2027

Rozbudowa budynku
Osrodka Edukacyjno
—Muzealnego
Roztoczaniskiego
Parku Narodowego

Rozbudowa budynku Osrodka Edukacyjno
—Muzealnego Roztoczatiskiego Parku
Narodowego

Roztoczanski Park
Narodowy

38 000 000,00

2023-2028

Budowa wiezy
widokowej w
koronach drzew.

Budowa wysokiej wiezy widokowej w
miejscu pozwalajacym uzyska¢ maksymalna
widoczno$é na strefe krawedziowa Roztocza
Srodkowego.

Lokalizacja: Roztoczanskiego Parku
Narodowego

Roztoczanski Park
Narodowy

400 000,00

2023 2028

Roztoczanski system
tras rowerowych

Budowa nowych i rozbudowa istniejacych
tras rowerowych i potaczenie ich w
bezpieczna, atrakceyjna i spdjng sied,
zaprojektowana zgodnie ze standardami
projektowymi dla tras rowerowych
Wojewddztwa Lubelskiego. Trasy rowerowe
w przebiegu przez teren RPN

Roztoczanski Park
Narodowy

1 000 000,00

2023 -2030

BikeLike Roztocze

Realizacja ,,Planu wspolpracy
transgranicznej w zakresie promocji i
zachowania dziedzictwa naturalnego
Roztocza polsko — ukrainskiego na lata
2020-2027".

Gléwnymi produktami, ktére zostana
wytworzone w ramach projektu sa:
wydarzenia transgraniczne, promocja
Roztocza (m.in. publikacje), opracowanie

Roztoczanski Park
Narodowy

2 000 000,00

2023 —-2027
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dokumentu strategicznego dotyczacego
ochrony i promocji dziedzictwa naturalnego,
nowa i zmodernizowana infrastruktura
turystyczna, ustugi i produkty turystyczne
zwigkszajace wykorzystanie dziedzictwa
naturalnego w turystyce.

Utworzenie Geoparku
»[Kamienny Las” na
Roztoczu.

Zwigkszenie skutecznosci wspoélnej
promocji regionu. Zagospodarowanie i
ochrona geostanowisk, budowa
infrastruktury punktowej i liniowej
zwigzanej z obsluga geostanowisk.

Roztoczanski Park
Narodowy

1 000 000,00

2023 2030

Laka kwietna przy
ulicy Lipowej

Y.aka kwietna zostanie utworzona z
gatunkéw kwiatéw wieloletnich oraz nasion
jednorocznych, co pozwoli na kwitnienie
laki w pierwszym roku (ok. 2-3 miesigcy od
wysiania). Dodatkowo poprawienie juz
istniejacej zwyczajowej Sciezki, przecinajacej
dziatke nr 323, tj. oblozenie Sciezki
obrzezami i utwardzeniem jej ziemia z
kruszywem (diugos¢ sciezki 40 m i
szerokosci 1,5 m). Wymagane jest
zabezpieczenie przed wjezdzaniem na
Sciezke samochodéw — ustawienie
drewnianych stupkéw z tasma odblaskowa,
jeden do strony wejscia od ul. Lipowej i 10
stupkéw co 3 m (od ul. Hlaski), tak aby nie
utrudnialy wejscia na $ciezke pieszym,
osobom niepelnosprawnym, prowadzacym
wozki z dzieémi i rowerzystom. Do prac
przy zalozeniu taki kwietnej zostang
zaproszeni mieszkancy Zwierzyfica, w tym
mlodzieZ ze Szkoly Podstawowej w
Zwierzyficu - prace przy przygotowaniu
gruntu i wysiew nasion.

Stowarzyszenie im.
Aleksandty
Wachniewskiej /

Gmina Zwierzyniec

35 000,00

2023

Slad grodziska

Przeprowadzenie badat archeologicznych
majacych na celu doktadng analize
stanowiska w miejscowosci Guciow.
Przygotowanie i umieszczenie tablicy
informacyjnej w lokalizacji dawnego
grodziska.

Gmina Zwierzyniec

50 000,00

2023 - 2024

Spoéjna sie¢ Sciezek
rowerowych

Zapewnienie ciaglosci $ciezek rowerowych
(np. na przejazdach kolejowych).
Dostosowanie Sciezek rowerowych na
terenie gminy Zwierzyniec do standardéw
projektowymi dla tras rowerowych
Wojewddztwa Lubelskiego oraz dobrych
praktyk.

Gmina Zwierzyniec

2 000 000,00

2023 - 2030

Terapia Kneippa

Woda ze zrédel nad rzeka Wieprz ma
temperature okoto 10 stopni Celsjusza.
Terapia Kneippa to zabiegi, w ktérych
wykorzystuje si¢ oddzialywanie na skore
czynnika termicznego w postaci strumienia
zimnej wody (10-12 °C) o niskim ci$nieniu.
Polewanie metoda Ks. Kneippa to program
regeneracyjno-leczniczy oparty na
dobroczynnym dzialaniu wody. Projekt
zaklada utworzenie miejsca zabiegdw
terapeutycznych w miedcie Zwierzyniec

Gmina Zwierzyniec

40 000,00

2023 - 2024

Organizacja turystyki
historycznej i
zwigkszenie
atrakcyjnosci obiektow
kultury i dziedzictwa
dla turystéw

Projekt promocyjny. Zwierzyniec ze swoimi
zabytkami i dziedzictwem powinien potozyc
dodatkowy nacisk na przyciagniecie
turystow zainteresowanych tematyka
historyczna.

Stowarzyszenie im.
Aleksandry
Wachniewskiej /
Gmina Zwierzyniec

800 000,00

2023 - 2030

Razem

182 175 000,00
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Wyzej wymienione inwestycje stanowia realny do wykonania wariant projektu, sa one podstawe do dalszych prac
planistycznych i wdrozeniowych. Na etapie opracowania dokumentu pojawily si¢ propozycje przedsigwzigd, ktore ze
wzgledu na swoj charakter i spodziewane rezultaty nalezy wskaza¢ w przedmiotowym dokumencie. Jednak ich
prawdopodobna realizacja w okresie obowiazywania strategii nie bedzie mozliwa z powodéw m.in. nie uregulowania
prawa wlasnosci lub braku podmiotu (inwestora), ktéry podjalby si¢ realizacji projektu. Dla tej grupy inwestycji

stworzono liste rezerwowa 1 zaprezentowano ja w ponizszej tabeli.

Lista rezerwowa projektéw/ przedsiewzie¢ zidentyfikowanych w ramach celu IL

Projekty / Podmiot Szacowana | Lata

przedsiewzigcia Opis przedsigwzigcia ;J;la[;ioz\):g:zmlny 72| wartosé (zt) | realizacji

Projekt obejmuje budowe hali sportowej z
basenem, $cianka wspinaczkowa, budowe
kregielni, instalacje kopuly pneumatycznej
nad boiskiem ,,Orlik” oraz przebudowe i
rozbudowe stadionu KS ,,Sokél” o zaplecze
z infrastruktura (szatnie, sanitariaty, pokdj
dla sedziéw, itp.), trybuny, bieznie
tartanowa, poprawa nawierzchni stadionu,
itp. Realizacja zadania spowoduje wzrost
Budowa kompleksu | konkurencyjnosci na rynku ustug sportowo-
SPOLtowo - rekreacyjnych gminy Zwierzyniec, wzrost
rekreacyjnego przy | $wiadomosci wiréd klientéw oraz ich Gmina Zwierzyniec
ul. Armii Krajowej | wymagan wobec ustugodawcéw. Ponadto

w Zwierzyficu. budowa kompleksu pozwoli uprawia¢ sport,
w ktérym akcent potozony jest na sama
dziatalno$¢ ruchowa i obejmuje dzieci,
mlodziez, dorostych i ludzi starszych, ktérzy
podejmuja dziatalnos¢ ruchows z pobudek
rekreacyjnych i zdrowotnych, pragnac w ten
sposéb znalez¢ odpoczynek po pracy,
odprezenie psychiczne, podniesé lub
utrzymac jak najdluzej swa sprawnosé
fizyczna.

25 000 000,0

0 2024-2027

Przygotowanie wspélnie z mieszkaficami
propozycji zmiany organizacji, uspokojenia
ruchu oraz estetyzacji przestrzeni publicznej
na Osiedlu Nad Rzeka - konsultacje
spoleczne z wykorzystaniem szerokiego
wachlarza dobrych praktyk.

Remont drég osiedlowych.

Koncepcja rewitalizacji zaklada utworzenie
standardu urbanistycznego, systematyczne
podnoszenie jakosci przestrzeni oraz
adaptacje do wspolczesnych potrzeb i stylu
zycia w miescie-ogrodzie. W ramach
projektu zastosowane zostang rozwiazania Gmina Zwierzyniec,
urbanistyczne nawiazujace do historii, Stowarzyszenie im.
zarazem dostosowane do obecnych Aleksandry
warunkéw. Dobrane zostanie optymalne Wachniewskiej
utozenie wielu funkcji w dziatkach ulic i
skrzyzowan, w odpowiednich proporcjach i
powiazaniach, z zachowaniem maksymalnej
funkcjonalnosci. Wydzielone zostana
miejsca do parkowania, wprowadzona
zostanie nowa zielen.

Przetestowany standard urbanistyczny
bedzie mozliwy do zaadaptowania w
pozostatych czesciach Miasta

Zwierzyniec. Zwierzyniec, Osiedle Nad
Rzeka (ograniczone ulicami Zamojska,
Lipowa, Htaski, Debowa)

Osiedle Nad Rzeka
- modelowe osiedle
miasta-ogrodu

4 000 000,00 | 2023 - 2030

Rewitalizacja i Wykazanie potencjatu europejskiego Kolegium
rewaloryzacja dziedzictwa kulturowego obszaru jako rewitalizacji i
. . . . 25
krajobrazu poteznego katalizatora gospodarczego, rewaloryzacji 2023 - 2026
. - . . 000 000,00
kulturowego i spolecznego i srodowiskowego dla krajobrazu
naturalnego regeneraciji, zréwnowazonego rozwoju, kulturowego i
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zatozenia willowo-
parkowego w
Zwierzyficu

wztrostu gospodarczego i poprawy
dobrostanu ludzi i srodowisk Zycia.
Kontynuowanie prac zwiazanych z
rewitalizacja zabytkowego centrum
Zwierzyfica opisanych w “Projekcie
Rewaloryzacji Zatozenia Palacowo-
Parkowego w Zwierzyficu” autorstwa
Garden Concept 2012 r. Prace badawcze.
Prace projektowe. Realizacja projektu.
(Mozliwos¢ rozszerzenia dzialan o park
srodowiskowy, wille “Borowianka”, wille
Potockich i Kosteckich oraz budynek
dawnego hotelu “Jodta”, nowy budynek w
miejscu “Starej Szkoly”, browar, austerie,
oberze¢, dom Aleksandry Wachniewskiej,
wille "Rézin".).

Lokalizacja: centrum Zwierzynca.

naturalnego
(partnerstwo
wielosektorowe),
Starostwo Powiatowe
w Zamos$ciu, Gmina
Zwierzyniec,
Roztoczanski Park
Narodowy, Lasy
Panstwowe

Zagospodarowania
terenu pomiedzy
ul. Lipowa a rzeka
Wieprz w
Zwierzynicu
(projekt do
przedyskutowania z
autorami pomystu)

Zagospodarowanie terenu pomiedzy rzeka
Wieprz a ul. Lipows tak, aby charakter tego
miejsca byt spéjny z Parkiem
Srodowiskowym w Zwierzyricu. Projekt
zaklada odtworzenie fragmentu zwyczajowej
$ciezki nad rzeka Wieprz - Sciezka dtugosci
ok. 500 m i szerokosci 1,5 m (obrzeza,
utwardzona ziemiq z kruszywem).
Dodatkowo na wysokosci ulic Dolnej,
Kochanowskiego i Staszica zostana
poprowadzone wejscia do $ciezki
prowadzacej wzdluz rzeki. Wzdtuz Sciezki
ustawione zostang 2 tablice edukacyjne lub
symboliczny znak w formie projektu
artystycznego z opisem przesztosci dwéch
znaczacych miejsc dla tego terenu, tj. opis
grodziska i brodu na rzece. Dodatkowo
projekt zostanie uzupelniony o nasadzenia w
postaci drzew i krzewéw. Wzdtuz Sciezki
mozna usytuowac 4 tawki. Do nasadzen
drzew i krzewéw mozna zaprosi¢
mieszkaficow Zwierzynca.

Zwierzyniec, dziatka o nr 282 przy ul.
Lipowej.

Stowarzyszenie im.
Aleksandry
Wachniewskiej /
Gmina Zwierzyniec

95 000,00

2024

Pojemny Parking 1

Dostosowanie parkingu fabryki mebli Jobon
do przyjmowania w dni wolne od pracy,
bedace jednoczesnie szczytem ruchu
turystycznego w Zwierzyficu, samochodéw
0s6b prywatnych i autokarow.
Udostepnianie bedzie si¢ odbywac
odplatnie, na zasadach okreslonych w
zawartej umowie porozumienia.

Projekt zaktada sfinansowanie
zabezpieczenia terenu fabryki przed
penetracja przez postronne osoby,
korzystajace z parkingu i montaz
automatycznych bramek poboru oplat.
Lokalizacja: Zwierzyniec, ul. Bilgorajska 14

Gmina Zwierzyniec /
Jobon sp. z o.0.

300 000,00

2023 - 2030

Odtworzenie
wiejskiej rezydencji
Zamoyskich —
prace koncepcyjne
(projekt do
przedyskutowania z
autorami pomystu
w kontekscie opinii
Wojewddzkiego
Konserwatora
Zabytkéw)

Opracowanie Koncepcji odtworzenia
wiejskiej rezydencji Zamoyskich — willi
renesansowej, ktéra dala poczatek
miejscowosci. Budynek o wymiarach 60x12
m zbudowany z bali modrzewiowych byt
miejscem nie tylko wypoczynku, ale réwniez
spotkan odwiedzajacych kolejnych
ordynatéw gosci — w tym kréléw Polski.
Odtworzenie willi bedzie shuzyto, jako
miejsce spotkan, konferencji, seminariéw, by
weciela¢ w zycie mysl Jana Zamoyskiego

,» Takie beda Rzeczypospolite, jakie ich
mlodziezy chowanie...”. W rama projektu
wykonane zostang réwniez ekspertyzy.

Gmina Zwierzyniec/
Stowarzyszenie im.
Aleksandry
Wachniewskiej

500 000,00

2024-2027
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Utworzenie deptaku taczacego skrzyzowanie
ulic Bilgorajskiej i Zamojskiej z OEM RPN
(i Stawami Echo). Zmiana wygladu budek
handlowych na ul. Wachniewskiej.
Przeksztalcenie w deptak ulicy Browarnej
(zgodnie z nakazem obowiazujacego
MPZP). Wykonanie nowej nawierzchni na
ulicy Browarnej. Utworzenie przejscia

Gmina zwierzyniec,
Powiat zamojski,
Roztoczanski Park
Narodowy, Perta

Wyborny Deptak laczacego ulice Browarna 7 OEM RPN - Er(k))\:lzrkyi'e 5000 000,00 | 2024
nowa nawierzchnia, zabezpieczenie terenu, . .
. . . Stowarzyszenie im.
utworzenie dedykowanej przestrzeni ’
. . . . Aleksandry
handlowej. (Mozna rozwazy¢ dopuszczenie . .
. . Wachniewskie
ogolnego ruchu kolowego na ul. Browarnej
poza sezonem turystycznym.)
Lokalizacja: Zwierzyniec, deptak na ulicy
Wachniewskiej, ul. Browarna
Wielki Bulwar Potlaczenie oswleﬂony'm bulwatem Zalewu Pafstwowe
(projeke do Rudka z Kaplica w Wywloczce (2 Gospodarstwo
P . zachowaniem zieleni wysokiej). .| 5000 000,00 | 2023 -2025
przedyskutowania z . - . Wodne Wody Polskie
o Na terenie centrum Zwierzynca bulwar po NS .
autorami pomystu) obu stronach rzeki / Gmina Zwierzyniec
Wielki Bulwar cd. Pohg‘:‘zeme ‘Kap licy w W‘W.]IO,(,:ZCC 7 MOStem | b, sstwowe
rojckt do przy “Mlynie Kaweczyniskim” (na drodze Gospodarstwo
® . gminnej nr 110346 L Kaweczyn - Brody .| 2000 000,00 | 2023 - 2024
przedyskutowania z e . Wodne Wody Polskie
o ) Mate) utwardzong $ciezka pieszo-rowerowa. / Gmina Z rerzvni
autorami pomysit Lokalizacja: tereny wzdluz rzeki Wieprz A cwvierzyiec
Przywrécenie zwyczajowej kladki i $ciezki
laczacych ulice Lipowa z ulica Bilgorajska Panstwowe
Ktadka do Osiedla | przez dzialke nr 214. Uzupetnienie projektu | Gospodarstwo
Nad Rzeka Wielki Bulwar. Wodne Wody Polskie 100/000,00 2024 - 2025
Lokalizacja: Zwierzyniec, dziatki 214, 281, / Gmina Zwierzyniec
282
Razem 66 995 000,00
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Cel strategiczny III: ZROWNOWAZONY ROZWO]J GOSPODARCZY OPARTY NA ZASOBACH
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Gmina Zwierzyniec jest jedna z pigtnastu gmin powiatu zamojskiego i jej potencjal gospodarczy oparty jest gléwnie
o rynek ustug turystycznych i okoloturystycznych. Atutem Gminy sa walory przyrodnicze, ktére moga przyciagnaé
inwestoréw, nowych przedsicbiorcow i turystéw. Gmina dysponuje cennymi zasobami przyrodniczymi, ktére nalezy
chroni¢, a z drugiej strony udostepnia¢ do celéw gospodarczych, a gléwnym takim zasobem jest las i jego produkty.
Nalezy podkresli¢ jednak, ze rozwdj spoleczno-gospodarczy Gminy Zwierzyniec powinien opieraé si¢ na zasadach
zréwnowazonego rozwoju. Oznacza on dazenie do réwnowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami
ochrony srodowiska. Inaczej méwiac, zapewnienie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktéra nie bedzie
powodowac negatywnych konsekwencji ujawniajacych si¢ w srodowisku.

Cel strategiczny III zaktada poprawe stanu i jakosci §rodowiska przyrodniczego, w szczegélnosci poprawe czystosci
woéd powierzchniowych oraz powietrza atmosferycznego i przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu w oparciu o
nowoczesne rozwiazania i istniejace zasoby.

III: ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY OPARTY NA ZASOBACH

SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

3.1 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci pozarolniczej

( N\

3.2 Rozwdj nowoczesnego rolnictwa i branz powiazanych

. J

( N\

3.3 Kreowanie przyjaznych warunkéw do przyciagania inwestycji 1 rozwoju

nowych firm
|\ J
( N

3.4 Adaptacja do zmian klimatu oraz rozwdj infrastruktury komunalnej
zwiazanej z energetyka, odpadami i gospodarka wodno-$ciekowa

(. J

3.5 Promowanie zasad ekologii i edukacja ekologiczna mieszkancow

Realizacja konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszych tabelach, stanowi gwarancje osiagnigcia celu
strategicznego i rozwijajacych go celéw szczegoétowych.
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3.1 Rozwoj lokalnej przedsi¢biotczosci pozarolniczej

Potencjalne Potencjalne podmioty
. . b s podmioty bioragce udziat w realizacji | Okres
Mozliwe Iderunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za | (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i finansowi)
Organizacja kurséw i szkoleni stuzacych zdobywaniu | Gmina Zwierzyniec, oreanizacic pozarzadowe
przez mieszkancéw gminy nowych kwalifikacji ODR, Powiatowy organizacje p e 2022 - 2030
. . instytucje otoczenia biznesu
nierolniczych Utrzad Pracy
Wspieranie organizacji szkolen oraz doradztwa dla Gmina Zwierzyniec, | Organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcow w zakresie pozyskiwania funduszy Powiatowy Urzad instytucje otoczenia biznesu, | 2022 — 2030
unijnych Pracy instytucije finansowe
Wsparcie przedsigbiorcéw w zakresie pozyskiwania
srodkéw bezzwrotnych na projekty w zakresie .
2 . . . . . Organizacje pozarzadowe,
poprawy efektywnosci energetycznej, wprowadzania | Gmina Zwierzyniec . . N 2022 — 2030
Lo . instytucje otoczenia biznesu
na rynek nowych produktéw i ustug, zdobywania
nowych rynkow itp.
\}Vspar}cle przedsigbiorcow w zakreis.le pozyskmz;ama ' Organizacje pozarzadowe,
srodkéw zwrotnych na swoj rozwdj (w tym pozyczki . . . . . N
) . . Gmina Zwierzyniec instytucje otoczenia biznesu, | 2022 - 2030
i kredyty preferencyjne, kredyty komercyjne, . !
. R instytucje finansowe
fundusze inwestycyjne itp.)
Wspieranie organizacji szkolen i poradnictwa Organizacje pozarzadowe,
zawodowego na temat podnoszenia kwalifikacji, Gmina Zwierzyniec instytucje otoczenia biznesu, | 2022 - 2030
wspieranie zatrudnienia i samozatrudnienia Urzad Pracy
Pozyskiwanie nowych terenéw pod inwestycje Gmina Zwierzyniec ) 2022 - 2030

oprzez wykup, scalanie lub zamiane gruntow

3.2 Rozwo6j nowoczesnego rolnictwa i branz powigzanych

Potencjalne Potencjalne podmioty
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow podmioty biorgce udzial w realizacji = Okres
odpowiedzialne za (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i finansowi)
Wspieranie powstawania ekologicznych i Rolnicy, organizacje rolnicze,
pleranic powstaw slezny Gmina Zwierzyniec przedsiebiorcy, instytucje 2022 - 2030
specjalistycznych gospodarstw rolnych . ;
otoczenia rolnictwa
Wsparcie dla organizacji szkolen i kurséw z Rolnicy, organizacje rolnicze,
zakresu tematyki rolnictwa i prowadzenie Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, instytucje 2022 — 2030
produkgji rolnej na obszarach ochrony przyrody otoczenia rolnictwa
Wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych z Rolnicy, organizacje rolnicze,
przeznaczeniem na gospodarstwa agroturystyczne Gmina Zwierzyfica przedsigbiorcy, instytucje 2022 — 2030
produkujace ekologiczng zywnos¢ dla turystow otoczenia rolnictwa
Szkolenia i doradztwo dla rolnikéw w zakresie Rolnicy, organizacje rolnicze,
rolnictwa ekologicznego oraz pozyskiwania Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, instytucje 2022 — 2030
funduszy unijnych otoczenia rolnictwa
Efekty’wne Wykorzystame systemu plam‘c’)scl) et Rolnicy, organizacje rolnicze,
bezposrednich oraz doptat (do produkgji roslinnej . . . 7 . .
. B Bt oo Bt % : Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, instytucje 2022 — 2030
oraz zwierzecej jak rowniez z racji uczestnictwa . ;
otoczenia rolnictwa
w ckoschematach)
Efektywne wykorzystanie systemu wsparcia na
restrukturyzacje i modernizacje gospodarstw Rolnicy, organizacje rolnicze,
rolnych, w tym projekty w zakresie Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, instytucje 2022 — 2030
energooszczednosci i OZE w gospodarstwach otoczenia rolnictwa
rolnych
Projekty w Zakre§le: scalanic gruntow wraz Powiat zamojski Rolnicy, Gmina Zwierzyniec : 2022 — 2030
zagospodarowaniem poscaleniowym
Dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie Rolnicy, organizacje rolnicze,
. YJRo-Promocyjne w . Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, instytucje 2022 — 2030
tworzenia grup producenckich na terenie gminy . ;
otoczenia rolnictwa
Projekty w zakresie budowania wiedzy i Cbiony fervagites Rolnicy, organizacje rolnicze, 2022 — 2030

Swiadomosci producentow rolnych w zakresie

przedsiebiorcy, instytucje
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mozliwosci zwigkszania wartosci swoich
produktéw (np. poprzez przetworzenie, sprzedaz
bezposrednia, lepsze wykorzystanie produktéw
ubocznych i odpadéw, produkcje ekologiczna i
zréwnowazona itp.)

otoczenia rolnictwa

Projekty w zakresie marketingu i sprzedazy
produktéw lokalnych (tradycyjna sprzedaz na

Rolnicy, organizacje rolnicze,

zwigkszenia konkurencyjnosci produkgji rolnej
gospodarstw

otoczenia rolnictwa

targowiskach lokalnych, sprzedaz za pomoca Gmina Zwierzyniec przedslt:.blorcy? instytucje 2022 — 2030
. . otoczenia rolnictwa
internetu, itp.)
Nopie bt g e Ry v
SICZAYCR 1 IYRKOWY Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, instytucje 2022 - 2030

3.3 Kreowanie przyjaznych warunkow do przyciggania inwestycji i rozwoju nowych firm

Potencjalne Potencjalne podmioty
. . s s podmioty biorace udziat w realizacji Okres
Mozliwe Iderunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i finansowi)
Doradztwo w zakresie zaktadania i prowadzenia . . . PrzedSIQ.blo.rCy’ instytacje
. a5 3 Gmina Zwierzyniec otoczenia biznesu, 2022 - 2030
dziatalno$ci gospodarczej o
organizacje pozarzadowe
Rozwijanie systemu zachet dla inwestoréw Gmina Zwierzynicc Instyt}lc]e. otoczenia biznesu, 2022 — 2030
zewnetrznych organizacje pozarzadowe
Wp r'ox?vadzer.ne ulatwicd orgamzacyjno- Gmina Zwierzyniec Instytucje otoczenia biznesu | 2022 — 2030
administracyjnych dla przedsi¢biorcow
Przygotowanie terenéw pod inwestycje, promocja Przedsigbiorcy, instytucje
oferty gospodarczej gminy i przyciaganie inwestycji | Gmina Zwierzyniec otoczenia biznesu, 2022 — 2030
Z Zewnatrz organizacje pozarzadowe-
Promocja edukacji zawodowej i dostosowywanie Gmina Zwierzyniec,
.. J Jl ZaWOS , ) Powiat Zamojski organizacje pozarzadowe, 2022 — 2030
jej do potrzeb przedsigbiorcow e
przedsiebiorcy
thymalne \Jffykorzystarl{e dost@pnych'programow Powiat Zamojski, Szkoly, organizacje
i instrumentéw w zakresie doskonalenia . . . pozarzadowe, powiatowy 2022 - 2030
Gmina Zwierzyniec

zawodoweio i uczenia si¢ irzez cale Zicie urzad iraci

3.4 Adaptacja do zmian klimatu oraz rozwdj infrastruktury komunalnej zwigzanej z energetyka,
odpadami i gospodarka wodno-§ciekowa

. . Potencjalne podmioty
Potencjalne podmioty . . e
. . s a1 . s 1ax S biorace udziat w realizacji | Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za . o
realizacje (partnerzy merytoryczni, realizacji
organizacyjni i finansowi)
Wspieranie produkeji energii elektrycznej i cieplnej Mieszkanicy — osoby
ze zrédel odnawialnych oraz promocja Gmina Zwierzyniec fizyczne, przedsiebiorcy, 2022 — 2030
odnawialnych zrédel energii wsréd mieszkancow organizacje pozarzadowe,
S, . . Mieszkaficy — osoby
Wsparcle.: d'z1a%an w zakresie gospodarki Gmina Zwierzyniec fizyczne, przedsigbiorcy, 2022 — 2030
niskoemisyjnej S0
organizacje pozarzadowe,
l?rf)]ekty. zwiazane z t.er.mor.nod'ermzz?qa‘l wymiana | oo e P(.)dmlot/y publiczne,
Zrodet ciepta oraz minimalizacja zanieczyszczen . , mieszkadcy — osoby
. e . mieszkafcy, Y 2022 — 2030
powietrza ze wszystkich Zrédet (z uwzglednieniem redsichiorc fizyczne, przedsigbiorcy,
ograniczenia niskiej emisji) P ¢ Y organizacje pozarzadowe
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Projekty w zakresie inteligentnego oswietlenia

obszaréw naturalnych ciekéw wodnych oraz ich
zrodet

Narodowy

3.5 Promowanie zasad ekologii i edukacja ekologiczna mieszkancow

ulicznego, w tym oéwictlenia LED Gmina Zwierzyniec zarzadcy drog 2022 - 2030
Efg;eslizlj’mi;klﬁe;;&zd"w/ rozbudowy Gmina Zwierzynicc ZGK, przedsigbiorcy 2022 - 2030
Usuwanie dzikich wysypisk smieci oraz odpadéw z ZGK, przedsigbiorcy,

folii rolniczej, siatki i sznurka do owijania balotéw, | Gmina Zwierzyniec mieszkadcy — osoby 2022 - 2030
opakowan po nawozach i typu Big Bag fizyczne

Projekty w zakresie lepszej organizacii selekgji i

zbierania odpadéw powstajacych u Zzrédta (np. 7ZGK, przedsigbiorcy,

dzien zbiérki okreslonego odpadu, pojemniki na Gmina Zwierzyniec mieszkaficy — osoby 2022 — 2030
tekstylia i ich przeréb, system od drzwi do drzwi, fizyczne

mobilne punkty odbioru odpad6w)

Inicjatywy obywatelskie w zakresie gospodarki w

obiegu zamknietym (osrodki ponownego uzytku, Organizacje

jadtodzielnie, banki Zywnosci, kawiarenki pozarzadowe, Grmina Zwierzvniec 2022 — 2030
naprawcze, sklepy bezopakowaniowe, sklepy Mieszkaficy — osoby Y

z przedmiotami uzywanymi, puszkomaty, fizyczne

wspoldzielnie)

Udzial w projektach regionalnych i krajowych w Gmina Zwierzvniec Mieszkancy — osoby 2022 - 2030
zakresie usuwania pokry¢ z azbestu Y fizyczne, przedsigbiorcy

Ochrona wéd powierzchniowych oraz Grmina Zwicrzvniec mieszkadcy — osoby 2022 - 2030
podziemnych ¥ fizyczne, spotki wodne

Projekty w zakresie rozwoju infrastruktury wodno- 7GK. micszkafic

Sciekowej (infrastruktura sieciowa, oczyszczalnie Gmina Zwierzyniec o d,i bior th 2022 — 2030
Sciekéw, stacje uzdatniania wody itp.) przedsiebtorey

Projekty w zakresie budowy przydomowych

oczyszczalni $ciekéw na obszarach, gdzie Gmina Zwierzynice Mieszkanicy — osoby 2022 — 2030
kanalizacja sieciowa nie jest uzasadniona 4 fizyczne, ZGK

ckonomicznie

Kompleksowe retencjonowanie wody w celu

przeciwdzialania skutkom zmiany klimatu:

Projekty i przedsiewziccia w zakresie Gmina Zwierzvnicc 7ZGK, mieszkaricy — osoby 2022 — 2030
retencjonowania wody ,,u Zrédia”, , ;na $ciezce”, ¥ fizyczne, zarzadcy drég,

,»w odbiorniku”, rozwoju tzw. infrastruktury

niebiesko-zielonej

Projekty i przedsiewziecia w zakresie Mieszkaticy — osoby

zagospodarowania/ modernizacji/ ochrony Gmina Zwierzynicc fizyczne, Roztoczadski Park 2022 — 2030

P . . Potencjalne podmioty
otencjalne podmioty . . e
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za biorace udziaf w reahza‘C]l Okfes ..
realizacje (partn‘erzy merytoryczni, realizacji
organizacyjni i finansowi)
Roztoczanski Park
Ochrona czynna obszaréw cennych przyrodniczo izzcl);lécr)l‘ityt\;o Gmina Zwierzyniec 2022 - 2030
Zwierzyniec
Park Narodowy, Lasy
Panstwowe, Regionalna
Tworzenie programéw edukacji ekologicznej dla Dyrekcja Ochrony
dzieci i mlodziezy (edukacja mieszkanicéw), Srodowiska, Zarzad Parkéw
edukacja spolecznosci lokalnej w zakresie nowych | Gmina Zwierzyniec Krajobrazowych, przedszkola, | 2022 - 2030
technologii ochrony srodowiska i zagrozen szkoly, organizacje
ekologicznych pozarzadowe, mieszkaricy -
osoby fizyczne,
przedsiebiorcy
Prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej o - Gmina Zwierzyniec Szkoly, przedszkola, 2022 - 2030
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tematyce ekologicznej — ochrony srodowiska
naturalnego, promowanie ekologicznych rozwiazafi
inwestycyjnych oraz komunikacyjnych

organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury

Wsparcie dla organizacji szkolen dla rolnikow w

Organizacje rolnicze,
przedsigbiorcy, instytucje

zakresie wdrazania ekologicznych metod produkeji | Gmina Zwierzyniec . ; 2022 - 2030
olnej otocz.ema‘ rolnictwa,
organizacje pozarzadowe
Szkoly, przedszkola,
organizacje pozarzadowe,
Propagowanie ekologicznego stylu Zycia Gmina Zwierzyniec mieszkaficy - osoby fizyczne, 2022 - 2030
przedsigbiorcy, instytucje
kultury
Projekty informacyjne i edukacyjne nt. szkoly, przedszkola,
ograniczania ilosci produkowanych odpadéw u Gmina Zwierzyniec organizacje pozarzadowe, 2022 - 2030

zrodla

Gléwna lista wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewzieé inwestycyjnych wpisujacy sie w zakres celu strategicznego 11T

ZGK

Celem projektu bedzie zwickszenie mozliwosci
zatrudnienia oséb nieaktywnych zawodowo.
Projekt skierowany bedzie do 0s6b
bezrobotnych, kobiet, oséb
Aktywizacja oséb z niepelnosprawnosciami, oséb o niskich Gmina
nieaktywnych kwalifikacjach zawodowych, rolnikéw i czlonkéw | Zwierzyniec 70 000,00 2022-2027
zawodowo. ich rodzin oraz 0s6b nieaktywnych zawodowo /MOPS
nienalezacych do grup wskazanych powyzej. W
ramach wspatcia prowadzone bedzie
poradnictwo zawodowe, posrednictwo pracy,
szkolenia, staze, wsparcie psychologiczne.
W ramach zadania zostanie utworzona gietda
,Ziclony rynek produktéw lokalnych wykonane zadaszenie, Gmina
produktu” ustawione stoly, wybudowane sanitariaty w celu Zwierzyniec 100 000,00 2023-2025
umozliwienia sprzedazy lokalnych produktéw
rolnych w miedcie Zwierzyniec.
Budowa 4 farm Lf)lfall.zaC]a farm: miasto ’Zwle’r?yr:qef:, obsza/u:y
. wiejskie gminy: w szczegélnodci miejscowosé
forowolraicznych, w Bagno, Wywloczka, Zurawnica, Zwierzyniec
tym 1 farma o £ho, Wywloczd, £ g YIEE | Podmiot prywatny | 33 000 000,00 | 2021-2030
. Efektem realizacji zadania bedzie wygenerowanie
szacunkowej mocy . S ¢
energii elektrycznej ze Zrédel odnawialnych oraz
od ok. 12 MW o e Y
’ ’ redukcja emisji dwutlenku wegla.
Zakup pojazdow
niskoemisyjnych dla . _ L
Urzedu Micjskicgo Zadanie obejmuje zakup pojazdéw Gmina
& niskoemisyjnych dla Urzedu Miejskiego oraz . . 2000 000,00 2022-2027
oraz Zakltadu & Zwierzyniec
. Zakladu Gospodarki Komunalnej.
Gospodarki
Komunalnej
Zadanie obejmuje kompleksowe prace
Kompleksowa termomodernizacyjne w budynkach uzytecznosci
modernizacja publicznej na terenie miasta i gminy Zwierzyniec | Gmina
energetyczna oraz budynkéw Wspoélnot i Spotdzielni Zwierzyniec
obiektéw Mieszkaniowych na terenie miasta Zwierzyniec
uzytecznosci ukierunkowane na poprawe efektywnosci (we wspolpracy ze | 10 000 000,00 | 2021-2030
publicznej oraz energetycznej i redukcje emisji zanieczyszczed do | Wspolnotami i
wspolnot i atmosfery. W ramach zadania przewidziano Spétdzielniami
spoldzielni m.in.: Mieszkaniowymi)
ieszkani h.
fieszxaniowye - docieplenie budynkow
- wymiana instalacji centralnego ogrzewania
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- wymiana instalacji c.w.u.,

- wymiana stolarki okiennej i drzwiowej

- wymiang lub przebudowe dachéw

- roboty budowlane poprawiajace estetyke
budynkéw i otoczenia.

Efektem realizacji zadania bedzie poprawa
efektywnosci energetycznej, redukeja emisji
zanieczyszczen do atmosfery oraz poprawa
warunkow zycia i funkcjonowania mieszkancow,
0s6b pracujacych i przebywajacych w budynkach
uzytecznosci publicznej na terenie miasta,
Zurawnicy i Wywloczce.

Kompleksowa
modernizacja
energetyczna
budynkéw
jednorodzinnych.

Zadanie obejmuje kompleksowe prace
termomodernizacyjne na budynkach
indywidualnych na terenie miasta i gminy
Zwierzyniec ukierunkowane na poprawe
efektywnosci energetycznej i redukceje emisji
zanieczyszczen do atmosfery. W ramach zadania
przewidziano m.in.:

docieplenie budynkéw
- wymiana instalacji centralnego ogrzewania
- wymiana instalacji c.w.u.,

wymiana stolarki okiennej i drzwiowej
wymiang lub przebudowe dachéw
roboty budowlane poprawiajace estetyke
budynkéw i otoczenia.

Efektem realizacji zadania bedzie poprawa
efektywnodci energetycznej i tym samym
redukcje emisji zanieczyszczen do atmosfery oraz
poprawa warunkéw (w tym ekonomicznych)
zycia mieszkancow.

Osoby fizyczne /
Gmina
Zwierzyniec

5000 000,00

2021-2030

Budowa i
modernizacja
energetyczna $wietlic
wiejskich i obiektow
osp

Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
$wietlic wiejskich i obiektéw OSP na terenie
gminy Zwierzyniec. Zadanie obejmuje m.in.
docieplenie budynkéw, wymiana stolarki okiennej
i drzwiowej, adaptacja pomieszczen itp. Efektem
realizacji zadania bedzie poprawa efektywnosci
energetycznej i redukcja emisji zanieczyszczen do
atmosfery oraz poprawa warunkéw zycia
mieszkancow.

Projekt obejmuje: OSP w Zwierzyricu, OSP
Zurawnica, OSP Wywloczka, OSP Topdlcza,
OSP Sochy, OSP Obrocz, OSP Kosobudy, OSP
Guciéw, OSP Turzyniec.

Gmina
Zwierzyniec

3000 000,00

2021-2030

Energooszczedne
o$wietlenie uliczne w
Gminie Zwierzyniec

Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
os$wietlenia ulicznego na terenie miasta i gminy
Zwierzyniec poprzez wymiang zrodel §wiatta na
energooszczedne.

W ramach projektu planuje si¢ budowe nowego
energooszczednego oswietlenia, remont
modernizacje, przebudowe juz istniejacego
poprzez: przebudowe linii napowietrznej na
kablowa, wymiang istniejacych stupdw,
wysiegnikéw, opraw oraz zrédel wiatla na
energooszczedne oraz w czescl zasilane energia
stoneczna.

Gmina
Zwierzyniec

(we wspolpracy z
PGE) /zarzadcy
drog

4500 000,00

2021-2030

Montaz instalacji
fotowoltaicznej do
produkcji energii
clektrycznej na
budynku prywatnych

Zadanie zaklada montaz instalacji
fotowoltaicznej stuzacej do produkeji energii
elektrycznej na potrzeby pokrycia cze¢$ciowego
zapotrzebowania na energie elektryczng

Osoby fizyczne /
Gmina
Zwierzyniec

4 000 000,00

2021-2030
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i uzytecznosci
publicznej na terenie
miasta i gminy
Zwierzyniec.

obiektow.

Realizacja projektu ma na celu wygenerowanie
energii elektrycznej ze zrédel odnawialnych,
redukcje emisji dwutlenku wegla, poprawe
warunkdw zycia (w tym ekonomicznych)
mieszkafcéw gminy Zwierzyniec.

Pozyskiwanie cieplej
wody uzytkowej za

Przedmiotowe zadanie zaktada wykorzystanie
alternatywnych Zrédel energii w sektorze
mieszkalnym dzigki zainstalowaniu instalacji
kolektoréw stonecznych. Zmiana

Sl(t) :r?:tzzwnych do/tychczaéovz?go.systemu pozyskiwania cw.u, ()soby fizyczne /
srodel éiepla ) ly(to%'ym najezesciej na obszarze gminy G@lna . 3500 000,00 2021-2030
Kolektory sloneczne Zwlerzyvmec sa kotly komorowe poprzez ' . Zwierzyniec
; . zainstalowanie kolektorow stonecznych, wiaze sie
na terenie gminy L - ’
Zwierzynice. ze zmniejszeniem emisji dwutlen%u wegla do
atmosfery oraz poprawa warunkéw (w tym
ckonomicznych) zycia mieszkaficow.
Przedmiotowe zadanie zaklada wykorzystanie
Pozyskiwanie cieplej | alternatywnych Zrédet energii w sektorze
wody uzytkowej za mieszkalnym dzigki zainstalowaniu pomp ciepta. | Osoby fizyczne /
pomoca pomp Zadanie ma na celu zmniejszenie emisji Gmina 1 500 000,00 2022-2027
ciepta na terenie dwutlenku wegla do atmosfery oraz poprawa Zwierzyniec
gminy Zwierzyniec. warunkow (w tym ekonomicznych) zycia
mieszkancow.
Ograniczenie emisji zanieczyszczefl powstajacych
ze spalania paliw na potrzeby ogrzewania
obiektéw mieszkalnych na terenie gminy
Zwierzyniec.
Modemlzaqa Zadanie zaktada wymiane co najmniej 200 Osoby fizyczne /
lrldy\Vldlllall’lyCh indywidulanych systeméw weglowych na Grn}na . 2000 000,00 2022
zx6del ciepla. efektywne jednostki grzewcze typu: weglowe Zwietzyniec
retortowe, olejowe, a takze pomp ciepla oraz
innych czystych technologii, pod warunkiem
wykazania efektu ekologicznego, ktéry bedzie
rozpatrywany w sposob indywidualny.
Zakres projektu obejmuje m.in. budowe wiaty na
osad 1 granulat, pomieszczenia odwadniania i
granulacji osadu, budowe wiaty magazynowej i
silosu na wapno do higienizacji osadéw oraz
wykonanie infrastruktury technologicznej,
elektrycznej, sieciowej oraz drogowej. Planowane
jest wykonanie oraz czgsciowa przebudowa sieci
Rozbudowa i miedzy obiektowych technologicznych,
przebudowa wykonanie utwardzenia terenu oraz zakup taboru
oczyszczalni Sciekéw i sprzetu, niezbednego do zapewnienia )
w zakresie prawidiowego funkcjonowania proceséw Gmina 3500 000,00 | 2022-2025
gospodarki osadowej technologicznych odwadniania, granulacji i Zwierzyniec
w miescie przechowywania osadu.
Zwietzyniec. Realizacja zadania umozliwi ograniczenie ilosci
odpaddéw oraz zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery. Zakup sprzetu
pozwoli na usprawnienie i zwigkszenie jakosci
obstugi oczyszczalni i sieci kanalizacyjnej, np.:
poprzez zwigckszenie efektywnosci
funkcjonowania i zmniejszenie czasu usuwania
awarii.
Rozbudowa i Projekt obejmuje kompleksowa modernizacie
przebudowg o oczyszezalni w tym m.in. modernizacje gléwnej Gmina
oczyszczalni Sciekdw przepompowni sciekéw surowych oraz zbiornika Zwicrzyniec 8 500 000,00 2022-2025

w miescie
Zwierzyniec.

$ciek6w dowozonych, budowe nowej,
zhermetyzowanej automatycznej stacji zlewczej
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$cickéw dowozonych wraz ze stanowiskiem dla
wozow asenizacyjnych, budowe nowego reaktora
biologicznego wraz z komora tlenowa stabilizacji
osadu oraz modernizacje istniejacych reaktoréw,
wyposazenie instalacji w 3 osadniki wtdrne,
zabudowe agregatu pradotwoérczego, budowe
infrastruktury technologicznej, sieciowej i
drogowej, modernizacj¢ budynku
wielofunkeyjnego, wykonanie, rozbudowe,
przebudowe sieci migdzy obiektowych
technologicznych, wykonanie utwardzenia terenu
oraz budowe ogrodzenia terenu oczyszczalni.
Ponadto zadanie obejmuje zakup taboru i sprzetu
niezbednego dla zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania proceséw technologicznych
oczyszczalni 1 konserwacii sieci kanalizacyjnej.

Budowa
clektronicznego

Projekt obejmuje budowe elektronicznego
systemu stuzacego do wykonywania pomiaréw,
sterowania i monitorowania sieci wodociagowej i
kanalizacyjnej. Realizacja zadania pozwoli na

zdalny odezyt licznikéw, umozliwi zarzadzanie

systemu dozoru sieel | G i wod. — kan. w sposob bardziej wydajny, | TR 2000 000,00 | 2022-2025
wodociagowej 1 . . . ; Zwierzyniec
. L ekonomiczny, pozwoli na redukcje kosztéw
kanalizacyjnej w . . .
. . . obstugi, oraz zmniejszy zagrozenia dla
gminie Zwierzyniec. . . .
srodowiska naturalnego poprzez ciagla kontrole
szczelnosci 1 szybka lokalizacje ewentualnych
wyciekéw lub zatoréw w sieciach.
Projekt obejmuje budowe sieci wodociagowej o
dlugosci okoto 4 km oraz ujecia wody. Realizacja
zadania wplynie na poprawe warunkéw zycia
Budowa sieci mieszkafncow wsi Guciéw, szczegblnie warunkow
wodociagowej wraz sanitarno-bytowych i zmniejszenie zagrozenia Grmina
z ujeciem wody w zdrowia mieszkaficéw poprzez zapewnienie wody Jwieravni 5000 000,00 2022-2025
miejscowosci do picia spetniajacej wymagane standardy. wietzyniee
Gucidw. Guciéw jest ostatnia miejscowoscia w Gminie
Zwierzyniec nieposiadajacej sieci wodociagowej.
Drzigki realizacji zadania Gmina Zwierzyniec
bedzie w 100% zwodociagowana.
Projekt obejmuje modernizacje istniejacej sieci
T wodociagowej w ilosci okolo 40 km. Wickszos¢
Modernizacja sieci o . ) . .
odociaeowe! na sieci wodociagowej na terenie Gminy Gmina
Wocociagowe] Zwierzyniec budowana byla w latach 80-90 XX . . 20 000 000,00 2021-2030
terenie Gminy o o Zwietzyniec
. . wieku i wymaga modernizacji. Dzigki realizacji
Zwierzyniec. . 2 . TN
zadania zmniejszy si¢ awaryjnos$c sieci i straty
wody.
Budowa instalacji do
zbierania wod Projekt obejmuje budowe instalacji do zbierania Osoby fizyczne /
opadowych na deszczowki w ilosci okoto 500 szt. Zadanie ma Gmina 2000 000,00 2023-2027
terenie gminy na celu zapobieganie skutkom suszy. Zwierzyniec
Zwierzyniec.
Budowa gminnego | 4,0, dostosowanego do potrzeb i preepiséw | Gmin
kompostownika w udowa dostosowanego do potrzeh 1 przepisow na 500 000,00 2022-2025
o . . kompostownika na odpady biodegradowalne. Zwierzyniec
miescie Zwierzyniec.
Suszenie komunalnych osadéw sciekowych z
Bl'ld,O\'Va suszarni w Wykorz?'stgnlem energii sloneczng w c.elu . Gn’%ma . 2 000 000,00 20222024
miescie Zwierzyniec. | pozbycia si¢ nadmiernego uwodnienia i uzyskanie | Zwierzyniec
polepszacza glebowego.
Zagospodarowanie Budowa instalacji do produkgji pelletu z )
biomasy w micscie | Wykorzystaniem galezi i czesci zielonych Gmina 60 000,00 2022-2024
Zwicrzyniec. pozyskanych z terenu miasta i gminy Zwierzyniec Zwierzyniec

na wlasne potrzeby i uzyskaniem produktu
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koficowego w postaci pelletu.

Na terenie Gminy Zwierzyniec przy ul. Debowej

Modernizacja 16A funkcjonuje réwniez Punkt Selektywnej Gmina
PSZOK Zbiérki Odpadéw Komunalnych /PSZOK/, Zwietzyniec 2 000 000,00 2022-2030
ktéry wymaga prac modernizacyjnych.
Budowa sieci
kanalizacyjnej na
terenie gminy Budowa sieci kanalizacyjnej na terenie gminy Grmina
Zwierzyniec wraz z Zwierzyniec wraz z podlaczeniem do Zwierzvnice 30 000 000,00 2021-2030
podlaczeniem do oczyszczalni §ciekdw w Zwierzyricu. ¥
oczyszczalni Sciekdw
w Zwierzyficu.
Budowa wiejskich
P fi‘flfﬁfﬁliiﬁif Eud".w a wicjskich oczyszczalni Scickow i sieci Gmina 25000 000,00 | 2021-2030
. . analizacyjnej na terenie gminy Zwierzyniec. Zwierzyniec
na terenie gminy
Zwierzyniec.
Budowa
rzydomowych ) S Osoby fizyczne /
gczyszczal\r? Scickow | Pudowa preydomowych oczyszczalni sciekéw na Gmin}a ’ 2 500 000,00 2021-2030
. . terenie gminy Zwierzyniec. e .
na terenie gminy Zwierzyniec
Zwierzyniec.
Modernizacja i
Ezizllji‘zljg?je?z? Moderni'zacja.i prfebudowg sieci kanalizacyjnej E}mina . 10 000 000,00 2021-2030
. . na terenie gminy Zwierzyniec. Zwierzyniec
terenie gminy
Zwierzyniec.
Budowa ekologicznego placu zabaw w
Ekologiczny plac Zwierzynicu i Wywloczce z elementéw Gmina
naturalnych podnoszacego §wiadomosé dzieciw | . . 100 000,00 2022-2026
zabaw. . ) ) . . Zwierzyniec
zakresie ochrony srodowiska, recyklingu i postaw
ekologicznych.
Pozyskiwanie energii z odnawialnych zrédet i
dazenie do samowystarczalnosci budynkéw, przy
Ziclone technologie jednoczesnym ograniczeniu emisji substancji
jako szkodliwych i gazéw cieplarnianych. Poprawa o
przeciwdziatanie zdolnosci retencyjnych terenéw bedacych w Roztoczariski Park 1 000 000,00 2023 —
smianom zasobach Roztoczadskiego Parku Narodowego Narodowy 2030
klimatycznym. poprzez zwickszenie retencii, renaturyzacje
terenéw podmoklych i wspieranie racjonalnej
gospodarki wodnej, aktywna ochrone
ckosystemoéw i gatunkéw wodnych.
Realizacja celow strategicznych, taktycznych i
Realizacja planu operacyjnych wspélnego planu dziatania dla
dziatania zaakceptowanego przez Sygnatariuszy ‘ol
Transgranicznego Transgranicznego Rezerwatu Biosfery iﬁg&f\j;sm Park 1 000 000,00 ;8?8 -
Rezerwatu Biosfery ,»Roztocze”
,Roztocze
Promowanie rolnictwa ekologicznego jako
wlasciwej formy uprawy roli na istotnym Grmina
przyrodniczo terenie. Propagowanie ciaglosci Zwierzyniec/
Promocja rolnictwa uzytkowania gruntéw rolnych i tak kosnych §towari szenic im. | 100 000.00 2023 -
ekologicznego dajacych mozliwo$¢ utrzymania cennych Aleksanzi‘ ; ' ? 2030
gatunkéw i wyjatkowych waloréw Wachnie\:zyskiej

krajobrazowych Roztocza z charakterystyczng
mozaika pol i laséw.
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Zielona i niebieska
infrastruktura

Budowa obiektéw niebieskiej i zielonej
infrastruktury. Pozyskiwanie energii z
odnawialnych zrédel i dazenie do
samowystarczalnosci budynkéw, przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji substancji
szkodliwych i gazéw cieplarnianych. Poprawa
szczelno$ci systemu doprowadzania wody i
wspieranie racjonalnej gospodarki wodnej.

Gmina
Zwietrzyniec

20 000 000,00

2023 -
2024

Zmniejszenie
zanieczyszczenia
powietrza

Edukacja spoteczenistwa w zakresie dobrych
praktyk dotyczacych ogrzewania gospodarstw
domowych - przeprowadzenie szkolen, pokazéw,
kolportaz ulotek.

Promowanie wirdd przedsiebiorcow i instytucji
potrzeby modernizacji systeméw emisyjnych
i/lub montazu filtréw kominowych
zmniejszajacych uciazliwo$é prowadzonej
dziatalnosci. Wspieranie i zachecanie
mieszkaficow do korzystania z dostepnych form
pomocy przy termomodernizacii i wymianie
zrodet ciepla.

Gmina
Zwierzyniec /
Stowarzyszenie im.
Aleksandry
Wachniewskiej,

20 000,00

2023 -
2030

Razem

203 950 000,00 =zt

Wyzej wymienione inwestycje stanowig realny do wykonania wariant projektu, sa one podstawa do dalszych prac
planistycznych i wdrozeniowych. Na etapie opracowania dokumentu pojawily si¢ propozycje przedsiewzigd, ktore ze
wzgledu na swoj charakter i spodziewane rezultaty nalezy wskaza¢ w przedmiotowym dokumencie. Jednak ich
prawdopodobna realizacja w okresie obowiazywania strategii nie bedzie mozliwa z powodéw m.in. nie uregulowania

prawa wiasnosci lub braku podmiotu (inwestora), ktéry podjatby si¢ realizacji projektu. Dla tej grupy inwestycji

stworzono liste rezerwowa 1 zaprezentowano ja w ponizszej tabeli.

Lista rezerwowa projektéw/przedsiewzie¢ zidentyfikowanych w ramach celu IIL

Budowa zalewu
Rudka 1T w
Zwierzyficu.

Projekt obejmuje budowe drugiego zbiornika
wodnego, wielofunkeyjnego i jego ewentualne
polaczenie z istniejacym zbiornikiem
przeplywowym ,,Rudka”. Realizacja zbiornika
wielofunkeyjnego o funkcji retencyjnej wzmocni
w tej czescl miasta rozwoj turystyki, gastronomii,
lokalnych ustug, sportéw wodnych, rekreacji,
mozliwo$¢ rozbudowy istniejacej elektrowni
wodnej oraz mozliwo$¢ ekstensywnej hodowli
ryb do uprawiania wedkarstwa.

Gmina
Zwierzyniec

9 000 000,00

2022-2027

Uzytek ekologiczny
(lub inna forma
ochrony) taka za
fabryka mebli Jobon

Objecie ochrong tak za fabryka mebli Jobon wraz
ze strumieniem doplywajacym do rzeki Wieprz.

Uzytek ekologiczny jest doskonala forma
ochrony wartosciowych obszaréw i obiektéw
przyrody o duzym znaczeniu dla zachowania
bioréznorodnosci, na szczeblu gminnym. Czesto
sg to niepozornie wygladajace nieuzytki takowe,
ktore tworzg niewielkie ,,wysepki” pozwalajace na
spokojny rozwdj i egzystencje licznych,
przewaznie rzadkich roslin i zwierzat.

Teren jest waznym korytarzem ekologicznym
faczacym teren RPN z korytem rzeki Wieprz.

Obszary wodno-blotne i bagienne sq
najbogatszymi ekosystemami, a przy tym
najbardziej wrazliwymi na zmiany klimatyczne i

Gmina
Zwierzyniec/
Stowarzyszenie im.
Aleksandry
Wachniewskiej

10 000,00

2023 -
2024
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wszelkie zaburzenia. Z tego powodu nalezy
obejmowac je ochrona i nie dopusci¢ do ich
degradaciji i zaniku. Objecie tego terenu ochrong

bedzie realizacja postanowien Konwencji
Ramsarskiej.

Lokalizacja: Zwierzyniec, Zielen Lakowa za
fabryka mebli Jobon.

Zwigkszenie
produkciji energii ze
zrédel odnawialnych
poprzez
wykorzystanie
energii geotermalnej.

Budowa geotermii w Zwierzyicu pozwoli na
wykorzystanie odnawialnych zrédel energii, w
tym energii geotermalnej, ktéra  stanowi
alternatywe dla  spalania paliw  kopalnych,
przyczyni si¢ do ochrony srodowiska oraz do
zmniejszania zaleznos$ci od niestabilnych rynkdw
paliw, takich jak wegiel, ropa czy gaz. Wody
termalne sg  potwierdzonym i efektywnym
zrédlem  energii, ktéra jest zawsze dostepna,
niezaleznie od pogody i pory roku.

Gmina
Zwierzyniec

30

2023 -

000 000,00 2030

Razem

39 010 000,00
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Cel strategiczny IV EFEKTYWNA I OTWARTA ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Sprawna, efektywna i nowoczesnie dzialajaca administracja samorzadowa, ktéra inicjuje i wspiera dzialania na
réznych plaszezyznach na rzecz rozwoju gminy jest kluczowym czynnikiem stuzacym rozwojowi jednostek
samorzadu terytorialnego. Istotna jest dbatos¢ o potencjal instytucjonalny danej jednostki samorzadowej, rozumiany
m.in. jako odpowiednie struktury organizacyjne, wlasciwe procedury dzialania, mechanizmy zapewniajace udzial
spotecznodci lokalnej w zarzadzaniu sprawami publicznymi oraz kompetentnych i sprawnych pracownikéw
administracji.

Istniejacym problemem organéw administracji na wszystkich poziomach funkcjonowania, a szczegélnie na szczeblu
lokalnym jest dos§¢ niska jakos¢ ustug publicznych. Jest to spowodowane przede wszystkim brakiem dostosowania
procedur §wiadczenia ustug do zmieniajacych si¢ czynnikéw egzo- i endogennych, jak réwniez brakiem prawidlowe;
Sciezki doskonalenia zawodowego pracownikéw. Wzrost jakosci swiadczonych ustug przez administracje publiczna
wplynie pozytywnie na jako§¢ zycia mieszkancow. Na postrzeganie dobrego rzadzenia ma wplyw jakosé
stanowionego prawa oraz sprawno$¢ administracji w realizacji zadan statutowych i rozwiazywaniu codziennych

probleméw mieszkancow.

Pandemia Covid-19 potwierdzila konieczno$¢ rozwoju cyfryzacji ustug, wdrazania nowoczesnych rozwiazan
technologicznych w obstudze mieszkaicow oraz wzrost znaczenia cyberbezpieczefistwa i ochrony danych
wrazliwych. Na lepsza ochrong informacji poza zastosowaniem nowoczesnych technologii wplywa réwniez
promowanie wiedzy i dobrych praktyk wsréd pracownikéw administracji i mieszkancéw (np. poprzez dedykowane
programy edukacyjne oraz kampanie informacyjne). Niezbednym dzialaniem w tym zakresie jest podniesienie
kompetencji pracownikéw administracji i jednostek samorzadu terytorialnego. Rozwijajace si¢ technologie
informacyjno-komunikacyjne stworzyly mozliwosci gromadzenia i analizowania duzych zbioréw danych, dlatego tez
warto wykorzystywac ten potencjal poprzez wlasciwe zarzadzanie danymi w samorzadach oraz ich udost¢pnianie.
Dane moga postuzy¢ do prowadzenia szeregu analiz, co moze si¢ pozytywnie przelozy¢ na proces planowania

spoleczno-przestrzenno-gospodarczego.

Duza szans¢ dla rozwoju Gminy Zwierzyniec stanowi wdrozenie idei Obszaru Funkcjonalnego Zielone Serce
Roztocza. Wplynie to na zwickszenie efektywnosci przedsiewzie¢ realizowanych przez gminy partnerskie oraz
przyczyni si¢ do skutecznej realizacji zintegrowanych projektéw odpowiadajacych w sposéb kompleksowy na
potrzeby 1 problemy mieszkafncéw. Dlatego tez niezbedne jest wypracowanie partnerskiego modelu wspdlpracy, a
jego pierwszym krokiem jest opracowanie Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego. Kluczowa korzyscig zawarcia
porozumienia migdzygminnego jest strategiczne, zintegrowane i funkcjonalne podejscie do rozwiazywania

probleméw i barier rozwojowych na obszarze funkcjonalnym.
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IV: EFEKTYWNA I OTWARTA ADMINISTRACJA PUBLICZNA

-

4.1 Poprawa jakosci i sprawnosci administracji publicznej oraz zapewnienie
jej otwartosci dla mieszkafncow

(.

Vs

4.2 Rozwdj cyfryzacji ustug i zasobow administraciji samorzadowej

.

Vs

4.3 Promocja gminy oraz rozwoj wspotpracy ponadlokalnej (OF Zielone
Serce Roztocza)

(.

4.4 Poprawa skutecznosci planowania strategicznego w gminie (w tym
przestrzennego)

Realizacja konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszych tabelach, stanowi gwarancje osiagnigcia celu
strategicznego i rozwijajacych go celéw szczegétowych.

4.1 Poprawa jakoS$ci i sprawnosci administracji publicznej oraz zapewnienie jej otwartosci dla

mieszkancow

Potencjalne podmioty
Potencjalne podmioty blot.a(ce o dziat w
. . b sz [ realizacji (partnerzy Okres
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow odpowiedzialne za . e
o merytoryczni, realizacji
realizacje . .

organizacyjni i

finansowi)
Dostosowanie przestrzeni oraz obiektéw Mieszkancy,
uzytecznosci pubhczge] dg os9b ze szszegc')lnyrm Gt i przed.leb}orcy, 2022 - 2030
potrzebami (w zakresie m.in. likwidacji barier organizacje pozarzadowe,
architektonicznych) PFRON
Upox)frszechnlagle zasad otwartego rzadzenia Grmina Zwicrzynice Mieszkancy — os.oby 2022 — 2030
(wspolrzadzenia) na obszarze gminy fizyczne, przedsi¢biorcy

Jednostki organizacyjne
Wdrozeme mechamzmow oceny jakosci Sy gminy, mieszkanicy — 2022 — 2030
$wiadczonych ustug publicznych osoby fizyczne,

przedsigbiorcy
Zwickszenie zdolnoéci w zakresie pozyskiwania . N
. . . . Jednostki organizacyjne
srodkéw zewnetrznych na rozwdéj Gminy, w tym iny. instvtucic
$rodkéw z innowacyjnych mechanizméw Gmina Zwierzyniec gminy, Instytucje 2022 — 2030

o . otoczenia biznesu i

finansowania (instrumenty zwrotne, instrumenty rolnictwa. przedsicbiore
dluzne, PPP) » precdsiebiorey
Upowszechnienie zasad stalego monitorowania i Jedtaeri¥ erivasging
ocena efektéw wdrazanych dokumentéw Gmina Zwierzyniec min & V) 2022 — 2030
strategicznych i polityk sminy
Zarzadzanie kadrami oraz rozwoj ich wiedzy i
kompetftnc.ll (m.m. poprzez W.l.aSCIWC plffmowame Gmina Zwicrzynice ]edpostkl organizacyjne 2022 — 2030
zatrudnienia i system rekrutacji, szkolenia gminy
i doksztalcanie si¢, zarzadzanie kariera oraz
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indywidualne sciezki rozwoju, polityka
wynagradzania i motywowania do pracy itp.)
Wzmocnienie zdolnosci analitycznych jednostek
planowania przestrzennego poprzez dostep do Grmina Zwicrzvnice Jednostki organizacyjne 2022 — 2030
nowoczesnych narzedzi w zakresie analizy, ¥ gminy
przetwarzania i prezentacji danych przestrzennych
Usprawnienie proceséw koordynacji wewnetrznej
w ramach administracji gminy (m.in. poprzez
poprawe przejrzystosci i dostepnosci Grmina Zwicrzvnice Jednostki organizacyjne 2022 — 2030
obowiazujacych schematéw organizacyjnych, ¥ gminy
procedur, system odpowiedzialno$ci i koordynacji
poszczegolnych zadan itp.)
Jednostki organizacyjne
Wspolpraca partgerska, sieciowanie i.\x:’ymiana Gt T zagiee innych. krajé\y, sarnor.za‘dy 2022 - 2030
praktyk w zakresie ,,dobrego rzadzenia zagraniczne, jednostki
naukowe, przedsiebiorc

4.2 Rozwodj cyfryzacji ustug i zasobéw administracji samorzadowej

Potencjalne podmioty
Potencjalne biorace udziat w
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow p 0dm1(?ty . realizacji (pa:rtnerzy Okt:es .
odpowiedzialne za merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i
finansowi)
Przyspieszenie procesu cyfryzacji ustug publicznych dnostki oreanizacyin.
na terenie Gminy Zwierzyniec oraz podniesienie ich Gmina Zwierzyniec Je nlostist organizacyjne 2022 - 2030
na wyzszy poziom dojrzatosci sminy
Rozwdj systemu wsparcia dodatkowego dla
$wiadczenia ustug elektronicznych, w tym:
*  cykliczne szkolenia na temat e-ustug dla
urzednikéw publicznych i mieszkaficow;
¢ dodatkowe ustugi w postaci np.
elektronicznych faktur, zdalnej pomocy,
aplikacje mobilne, czaty, webinaria, Jednostki organizacyjne
bezpieczne przesylanie informacji; Gmina Zwierzyniec gminy, przedsigbiorcy, 2022 — 2030
*  wsparcie dla 0s6b o réznym stopniu organizacje pozarzadowe
niepetnosprawnosci;
*  opracowane procedury dotyczace
oprogramowania, sprzetu i kwalifikacji
personelu, aby prowadzi¢ prace zdalna
i wykorzystywa¢ udostepniane dokumenty,
kalendarze elektroniczne itd.
Rozbudowa efektywnego systemu elektronicznego
obiegu dokumentéw umozliwiajacego dzielenie si¢ e P
informacjami oraz komunikacje miedzy réznymi Gmina Zwierzyniec . & Y 2022 — 2030
komérkami organizacyjnymi urzedu i jednostkami gminy
organizacyjnymi |ST
Przeprowadzenie inwentaryzacji dostepnych danych
Pubh'.cznych gromad?onych w zagob?c}} Miasta Grmina Zwicrzynice ]ed.nostki organizacyjne 2022 — 2030
i Gminy pod katem ich udostepnienia, jako dane gminy
otwarte
Opracowane strategii zarzadzania wlasnymi danymi i
udostepniania ich na zewnatrz (m.in. okreslenie
metod, 7a pomoca .ktérych administracja zarzadza . ]edpostki organizacyjne 2022 — 2030
wiasnymi zasobami danych poprzez ustalone reguty, gminy
polityki, procedury, role oraz zasady
odpowiedzialno$ci)
\Wspélpracg z instytu.cjami l/q.ajowymi i podmi.otami Gmina Zwicrzynice Jed.nostki orga.niz.acyjne 2022 — 2030
prywatnymi w zakresie wlasciwego zarzadzania ominy, przedsi¢biorcy,
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danymi (w tym big data) w samorzadach oraz ich
udostepniania (architektura i standaryzacja danych,
zapewnienie ich jakosci 1 interoperacyjnosci)

instytucje krajowe

Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw
administracji w zakresie otwierania i zarzadzania
danymi oraz zwigkszanie swiadomosci spotecznej na
temat potencjalu otwartych danych

Gmina Zwierzyniec

Jednostki organizacyjne

gminy

2022 — 2030

Regularne monitorowanie dotychczasowych praktyk
i procedur zapewnienia cyberbezpieczefistwa

w Urzedzie Miejskim i jednostek mu podleglych (w
tym coroczne wykonywanie audytow bezpieczefistwa
typu KRI, KSC, DSS05)

Gmina Zwierzyniec

Jednostki organizacyjne

gminy

2022 — 2030

Upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk w
zakresie cyberbezpieczenstwa w administracji
samorzadowej (szkolenia, poradniki, dobre praktyki

itp.)

Gmina Zwierzyniec

Jednostki organizacyjne

gminy

2022 — 2030

Projekty inwestycyjne w zakresie zapewnienia
cyberbezpieczenistwa (zgodnie ze zidentyfikowanymi
potrzebami w zakresie zapewnienia odpowiedniego
sprze¢tu i oprogramowania, korzystania z ustug
chmurowych)

Gmina Zwierzyniec

Jednostki organizacyjne
gminy

2022 — 2030

4.3 Promocja gminy oraz rozw6j wspoipracy ponadlokalnej (OF Zielone Serce Roztocza)

Potencjalne Potencjalne podmioty
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektéw podmioty biorgce udzial w realizacji — Okres
odpowiedzialne za (partnerzy merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i finansowi)
Promocja gminy w lokalnych i ponadlokalnych Orgzn{zig]e poz.arzacdovae,
mediach ukierunkowana na stata promocje Gmina Zwierzyniec praedsigbiorcy, instytucje 2022 - 2030
potencjatéw i atrakgji turystycznych gminy kultury, organizacje
turystyczne
. T . o Sasiednie JST, organizacje
\)Z(S)};;)i}z.riaf;;e:g‘s(l:ec.lr?gintim:af;n\z :zhio‘:’;pome) Gmina Zwierzyniec pozarzadowe, przedsigbiorcy, | 2022 - 2030
P ) fyeyjne 1 turystycane reg instytucje kultury
Miasta Partnerskie,
Rozwij:mie /W.spéll.)racy g}i@dzynarqdo.wej, W Gt i organigac?e pOZ?.rZBLdOV\{C, 2022 - 2030
szczegolnosci z miastami partnerskimi przedsiebiorcy, instytucje
kultury
Uczestnictwo w réznego rodzaju targach, Organizacje pozarzadowe,
konferencjach w celu zaprezentowania oferty Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, instytucje 2022 - 2030
inwestycyjnej i turystycznej gminy kultury
\X/yptacowame systemu zac.:hct 1.ulg dia OS(.)b ] Gmina Zwierzyniec Jednostki organizacyjne gminy = 2022 - 2030
zainteresowanych osiedlaniem si¢ na terenie gminy
Opracowanie wspoélnego planu dziatan
przyciagania na teren Obszaru Funkcjonalnego
Zielone Serce Roztocza nowych inwestorow, w
tym inwentaryzacja potencjaléw i przewag Gmina Zwierzyniec L q
konkurencyjnych, okreslenie grup/branz oraz gminy J6zeféw, OTEAMZACE pOZArZAdowe, 2022 - 2030
docelowych (sektor turystyczny, przetworstwa Krasnobréd i Susiec przedsibiorcy
Wy rystyczny, p
rolno-spozywczego, logistyka, biogospodarka,
energetyka odnawialna), metody i narzedzia
promocji, pilotazowe akcje promocyjne
Pzzlei(;t; \:)Icalm(f\:i]asg;)c}rle ?ai:i:y m‘avrfi:ty:l}(l?tlelﬁctteof Gmina Zwictzyniec organizacje pozarzadowe
p P pytania jak: 8 oraz gminy Jozefow, ganizacje pozarzadowe, 2022 - 2030

warto inwestowac na obszarze funkcjonalnym
Zielone Serce Roztocza;

Krasnobrod i Susiec

przedsigbiorcy
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4.4 Poprawa skutecznosci planowania strategicznego w gminie (W tym ptzesttzennego)

strategicznego IV:

Potencjalne podmioty
Potencjalne biorace udziat w
Mozliwe kierunki dziatan/ typy projektow p odm1?ty . realizacji (p artnerzy Okfes .
odpowiedzialne za merytoryczni, realizacji
realizacje organizacyjni i
finansowi)
Zwigkszenie zdolnosci instytucjonalnych gminy do Mieszkancy,
czestszej aktualizacji dokumentéw planistycznych i Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, organizacje | 2022 - 2030
strategicznych pozarzadowe
Likwidacja konfliktéw przestrzennych, w tym tych Mieszkancy,
powstalych na granicy jednostek pomocniczych i Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, organizacje | 2022 - 2030
samorzadu tetytorialnego pozarzadowe, inne JST
Opracowanie dokumentéw planistycznych Mieszkaricy,
P umentow planistyczny Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, organizacje | 2022 - 2030
zwigzanych z rewitalizacja gminy
pozarzadowe
Wdrozenie reformy planowania i zagospodarowania Mieszkadcy,
Gmina Zwierzyniec przedsigbiorcy, organizacje | 2022 - 2030
przestrzennego

iozarzqdowe

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéw i przedsiewzied inwestycyjnych wpisujacy si¢ w zakres celu

Podnoszenie wiedzy
;?ﬁé?ﬁif@l Podnoszenic wiedzy i umicjgtnosci Gmina 30 000,00 2022-2030
. .. pracownikéw instytucji publicznych Zwierzyniec
instytucjt
publicznych.
Budowa wind i platform schodowych dla
niepelnosprawnych i oséb starszych,
budowa podjazdéw, ramp i innych
Likwidacja barier elementéw malej architektury ulatwiajacych
architektonicznych niepelnosprawnym poruszanie si¢ w
w budynkach terenie, budowa i przystosowanie
uzytecznosci sanitariatow dla potrzeb oséb Gmina
publicznej i niepelnosprawnych. Likwidacja barier Zwierzyniec 4000 000,00 2022-2027
przestrzeni architektonicznych umozliwi osobom
publicznej na terenie | niepelnosprawnym oraz starszym swobode
gminy. poruszania si¢ i wychodzenia z mieszkania,
co spowoduje zniesienie ograniczen udziatu
takich 0s6b w zyciu spotecznym oraz
rodzinnym
W ramach zadania planowany jest zakup
sprzetu komputerowego, oprogramowania,
systemow dziedzinowych dla urzedu i
jednostek organizacyjnych. Efektem
projektu bedzie poprawa funkcjonowania
Budowa platformy urzedu i jedgostek organiza'cyjnych, '
. udoskonalanie e-ustug publicznych takich .
e-uslug publicznych | . . o . Gmina 2022 -
dla administracji jak m.in. wypisy i WYLysy z miejscowego Zwicrzyniec 3500 000,00 2027
samorzadowdj. planu za.gospodarowamzt przestrzennego,
deklaracja na podatek lesny, deklaracja na
podatek od nieruchomosdci, deklaracja na
podatek od srodkéw transportowych,
deklaracja na podatek rolny itp. oraz
zréwnowazony rozwoj spoleczenstwa
informacyjnego
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https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,19,cid,84.html
https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,19,cid,84.html
https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,23,cid,73.html
https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,26,cid,73.html
https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,26,cid,73.html
https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,28,cid,73.html
https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,28,cid,73.html
https://cu.umzwierzyniec.nv.pl/Service/getService/id,24,cid,73.html

. s . . Gmina
Przygotowanie umiesci¢ swoje reklamy. Kolejnym etapem . .
. . Zwierzyniec/
uchwaly bedzie promocja platformy/strony www na . 2023 -
. . . . . . Stowarzyszenie 640 000,00
krajobrazowej dla gléwnych stronach Gminy Zwierzyniec ze im. Aleksand 2029
Gminy Zwierzyniec | wskazaniem, Ze tam znajduje si¢ petna L o
Wachniewskie

Przygotowanie tresci uchwaty
krajobrazowej dla Gminy Zwierzyniec wraz
z opracowaniem wzoréw szyldow i
noénikéw reklamowych. W trakcie
opracowania uchwaly i karty wzordw
no$nikéw reklamowych przeprowadzone
zostang konsultacje spoleczne.

Dodatkowo opracowanie
“platformy”/strony www dla lokalnych
przedsigbiorcéw, na ktérej beda mogli

oferta lokalnych przedsigbiorcow.
Dodatkowo uchwata bedzie obejmowata:

e Wzornik dobrych praktyk
reklamy zewnetrznej,

e  Katalog dobrych praktyk
architektury,

e Karta odnowy szaty roslinnej
(mieszkafica — ogrodnika
miejskiego).

Razem 8 170 000,00 21

Wyzej wymienione inwestycje stanowia realny do wykonania wariant projektu, sa one podstawa do dalszych prac
planistycznych i wdrozeniowych. Na etapie opracowania dokumentu pojawily si¢ propozycje przedsiewzieé, ktore ze
wzgledu na swoj charakter i spodziewane rezultaty nalezy wskaza¢ w przedmiotowym dokumencie. Jednak ich
prawdopodobna realizacja w okresie obowiazywania strategii nie bedzie mozliwa z powodéw m.in. nieuregulowania
prawa wiasnosci lub braku podmiotu (inwestora), ktéry podjalby si¢ realizacji projektu. Dla tej grupy inwestycji

stworzono listg rezerwows i zaprezentowano ja w ponizszej tabeli.

Lista rezerwowa projektow/ przedsigwzigé zidentyfikowanych w ramach celu IV.

Cyfryzacja i
archiwizacja Projekt zaklada cyfryzacje i archiwizacje w Gmina
dokumentéw zycia postaci cyfrowej dokumentéw — zdjeé, archiwéw | Zwierzyniec/ 200 000,00 2022-2027
spolecznego gminy | — dokumentujacych zycie spoleczne gminy. instytucje kultury
Zwierzyniec.
Opracowanie
Gminnego GPR — dokument, ktéry zawiera mape drogowa
Programu dla calego obszaru rewitalizacji. Pokazuje on, jak Gmina
Rewitalizacji i w zalozonej perspektywie kilku lat rozwiazaé Zwierzvniec 200 000,00 2023 - 2030
Miejscowych problemy obszaru i spolecznosci lokalnej lub Y
Programéw chociaz jak wydatnie zmniejszy¢ ich nateZenie.
Rewitalizacji
g;g:crlzymec iasto Kompleksowy program gospodarki zielenia w | Gmina 2
Gminie Zwierzyniec. Zwierzyniec, 000 000,00
Przeprowadzenie  ekspertyz  dendrologicznych IS{tI;I\jz;rzyszenje
drzew rosnacych w  szczegélnie trudnych |, g o dry
warunkach, wykazujacych objawy zamierania lub Wachniewskicj 2023 - 2030
uszkodzone  przez  czynniki  biotyczne i
abiotyczne. Z czasem rozszerzenie ekspertyz na
calg gming. Obejmowanie ochrona szczegdlnie
cennych okazéw drzew i krzewow, alei, szpaleréw
igrup.
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Uwalnianie od betonu przestrzeni miejskiej i
zastgpowanie zielenia. Utworzenie stanowiska
ogrodnika miejskiego, ktéry bedzie dedykowanym
specjalista znajacym dobre praktyki pielegnacii i
zasady ksztaltowania zieleni w miescie.

Razem

2 400 000,00 zt
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3. WYMIAR PRZESTRZENNY POLITYKI ROZWOJU MIASTA I GMINY
ZWIERZYNIEC

Zaproponowany w niniejszym dokumencie model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec oparty
jest przede wszystkim o uwarunkowania przestrzenne osrodka, a takze ustalenia i wnioski, wyciagniete z diagnozy
jego rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym oraz srodowiskowym. Model uwzglednia ponadto aktualne
potrzeby i aspiracje spotecznosci lokalnej oraz wpisuje si¢ w polityke przestrzenna Gminy. Propozycje w nim zawarte
stanowia baz¢ do dalszych prac nad aktualizacja obowiazujacego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego 1 opracowania Planu Ogdlnego (zgodnie 2z zapowiedziana reforma
zagospodarowania przestrzennego).

Przystepujac do opracowania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec wzigto pod uwage

nastgpujace uwarunkowania (czynniki) rozwoju:

1) Rola i znaczenie Gminy w aktualnie obowiazujacej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego, w tym
przynalezno$¢ do Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI Roztocze);

2) Kierunki zagospodarowania przestrzennego, wynikajace z obowiazujacych dokumentéw planistycznych,
w szczegolnosci aktualnie obowiazujacego Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania
Przestrzennego;

3) Srodowisko przyrodnicze i kulturowe Gminy oraz formy jego ochrony;

4) Istniejacy uktad osadniczy;

5) Stan wyposazenia Gminy w podstawowsg infrastrukture (komunikacja, gospodarka wodno-$ciekowa itp.)

6) Potrzeby mieszkafncow oraz przedsigbiorcéw w  zakresie realizowanej polityki przestrzennego

zagospodarowania Gminy.

Przedmiotowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaklada dalszy, zréwnowazony rozwdj Gminy
Zwierzyniec jako:

—  gminy miejsko-wiejskiej,

—  gminy rozwijajacej funkcje turystyczne w oparciu o liczne walory przyrodnicze i kulturowe,

—  gminy wykorzystujacej i chroniacej réznorodne zasoby i walory przyrodnicze i krajobrazowe,

—  gminy wykorzystujacej swoje polozenie do rozwoju funkeji rolniczych.
Rol¢ modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec mozna potraktowal, jako projekeje
oczekiwanych i zaplanowanych proceséw rozwojowych oraz ich wplywu na ksztaltowanie struktur przestrzennych.
Struktury te z jednej strony wynikaja z istniejacych uwarunkowan w zakresie $rodowiska przyrodniczego
i kulturowego, z drugiej zas sa rezultatem prowadzonej przez Gming polityki zagospodarowania przestrzennego

w zakresie osadnictwa, rolnictwa, wyznaczania terenéw pod dziatalnos¢ gospodarcza, powiazan komunikacyjnych czy

tez lokalizacji i budowy gléwnych elementéw infrastruktury techniczne;.

Ponizej dokonano krétkiej charakterystyki kluczowych struktur przestrzennych, do jakich nalezy dazy¢ realizujac cele

i dziatania przedmiotowej Strategii.
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3.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

Uwarunkowania przyrodnicze w modelu funkcjonalno-przestrzennym

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec istotna role odgrywaja aspekty srodowiskowe.
Niemal cata Gmina Zwierzyniec poddana jest ochronie o réznych rezimach ochronnych. Najwyzszy rezim ochrony -
wystepuje w Roztoczaniskim Parku Narodowym (na obszarze tym obowiazuja przepisy Ustawy o ochronie przyrody
z dnia 16 kwietnia 2004 1. oraz Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 lutego 19951, w sprawie Roztoczanskiego
Parku Narodowego. Polozony w zachodniej czeSci gminy Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy wywoluje
koniecznos¢ uwzglednienia w zagospodarowaniu przestrzennym gminy zakazéw ustalonych dla optymalnego
zagospodarowania przestrzennego parkéw krajobrazowych zapisanych wart. 17 ust 1 ww. ustawy o ochronie
przyrody oraz Rozporzadzenia Nr 9 Wojewody Lubelskiego z dnia 14 kwietnia 2005 r. w sprawie
Szczebrzeszynskiego Parku Krajobrazowego (Dz.U. z 2005r. Nr 83 poz. 1684). Pozostaly obszar gminy tworzy
otuling Roztoczanskiego Parku Narodowego. Podstawowe ograniczenia uzytkowania i gospodarowania w otulinie
dotycza tych dzialalnosci, ktére moga negatywnie oddziatywaé na Park. Dodatkowo na terenie Gminy wyznaczono
obszary objete systemem Natura 2000 — PLLB060012 ,,Roztocze” oraz obszarze majacym znaczenie dla Wspolnoty
PLHO060017 ,,Roztocze Srodkowe”, na obszarach tych obowiazuja ustalenia zgodne z art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.

Gmina Zwierzyniec charakteryzuje si¢ wysoka lesistoscia oraz duzym udzialem powierzchni obszaréw objetych
réznymi formami ochrony przyrody. Wskaznik lesistosci dla Gminy Zwierzyniec w 2020 roku wynosit 70,8% i byta
to warto$¢ znaczaco wyzsza od wartosci wskaznika dla powiatu zamojskiego (23,3%) i wojewddztwa lubelskiego
(23,4%). W strukturze wlasnosci przewazaja lasy bedace wlasnoscia Skarbu Panstwa, ktére stanowia 77,15%
wszystkich laséw w obszarze Gminy, tj. 8 390,78 ha. Pozostala cz¢s$¢ to grunty lesne prywatne — 22,85% (2 485,17
ha). Wigkszos¢ obszarow lesnych polozona jest w granicach Roztoczanskiego Parku Narodowego i jest objeta

ochrona czynna.
Obszary chronione w Gminie Zwierzyniec zajmuja 10 712,25 ha, co stanowi 69,76% powierzchni gminy.
Podsumowujac na obszarze gminy Zwierzyniec znajduja si¢ nastgpujace obszary i obiekty prawnie chronione:

—  Roztoczanski Park Narodowy wraz z otulina,

—  Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy,

—  pomniki przyrody,

—  Natura 2000 — Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,,Roztocze”,

—  Natura 2000 — Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,,Roztocze Srodkowe”,

—  Transgraniczny rezerwat biosfery ,,Roztocze”.

Strategia Rozwojn Miasta i Gminy Zwiergyniec do 2030 roku

64



Tabela 2. Pomniki przyrody na terenie Gminy Zwierzyniec

Opis Lokalizacja

sosna czarna Zwierzyniec, przy ul. Parkowej 3, na terenie Lesnego Osrodka
Szkoleniowo-Wypoczynkowego "Jodta"

cyprysik bfotny Zwierzyniec, przy ul. Parkowej 3, na terenie Les$nego Osrodka
Szkoleniowo-Wypoczynkowego "Jodla"

jatowiec wirginijski Zwierzyniec, przy ul. Parkowej 3, na terenie Lesnego Osrodka
Szkoleniowo-Wypoczynkowego "Jodta"

daglezja sina Zwierzyniec, przy ul. Parkowej 3, na terenie Lesnego Osrodka
Szkoleniowo-Wypoczynkowego "Jodla"

stanowisko zimoziotu p6tnocnego o pow. 0,02 ha Zwierzyniec, Nadl. Zwierzyniec, lesnictwo Zwierzyniec, oddz. 114b

orzech szary Zwierzyniec, rosnie obok Posterunku Policji, u wylotu ul. Parkowej
do ul. Zamojskiego

dab szyputkowy odm. strzepolistna Zwierzyniec, rosnie przy ul. Parkowej, obok domu mieszkalnego

platan kloniasty Zwierzyniec, rosnie przy ul. Parkowej, obok domu mieszkalnego

lipa drobnolistna Obrocz, rosnie w szpalerze $rédpolnym 150 m od Szkoly
Podstawowej w Obroczy

4 lipy drobnolistne Obrocz, rosnie w szpalerze drzew po lewej stronie drogi do Szkoly
Podstawowej

Zrédio: hitp:/ | bip.lublin.rdos.gov.pl rejestr-form-ochrony-przyrody

Poza lasami i obszarami chronionymi 27% powierzchni gminy stanowia uzytki rolne.

Tak duza réznorodno$¢ $rodowiskowa, w tym w szczegdlnosci bogactwo obszaréw chronionych, wymuszaja na
Gminie konieczno$¢ ich poszanowania i uwzglednienia w procesie planowania przyszlego rozwoju jednostki.
Niezbedne jest na przyklad zachowanie obowiazujacych zasad ochrony terenéw cennych pod wzgledem
przyrodniczym oraz wprowadzenie stosownych ograniczen uzytkowania gruntéw w ich najblizszym sasiedztwie.
Potrzebna moze okaza¢ si¢ takze edukacja ckologiczna lokalnej spoleczno$ci czy realizacja projektéw
prosrodowiskowych, sprzyjajacych poprawie jakosci otoczenia. Przedmiotowa Strategia (w tym model struktury
funkcjonalno-przestrzennej) jako jeden z celéw strategicznych stawia przyjazne do zycia srodowisko naturalne.
W ramach tego zalozenia realizowane beda dzialania ukierunkowane m.in. na poprawe stanu ochrony $rodowiska,
ksztaltowanie postaw ekologicznych czy podnoszenie swiadomosci mieszkancow. W rejonie objetym ochrona
prawna dopuszczona zostanie wylacznie taka dzialalnos¢, ktéra nie bedzie uciazliwa i nie przyczyni si¢ do degradacji
$rodowiska, np. turystyka (w tym agroturystyka), funkcje rekreacyjno-wypoczynkowe czy zabudowa mieszkaniowa

o niskiej intensywnosci - gléwnie letniskowa.
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Ryc. 3 Uwarunkowania przyrodnicze w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Topdlcza
Szczebrzeszynski Park:Krajobrazowy

5]

7
Roztoczanski'Park-Narodowy, Kosobudy

Kosobudy-Bér’

Guciow

7

®  miejscowosci

—— rzeki i cieki wodne

|| zbiorniki wodne

Formy ochrony przyrody

V//| otulina Roztoczanskiego Parku Narodowego
I Roztoczanski Park Narodowy

- Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy
Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw

Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk
A pomniki przyrody

Zrddto: opracowanie wiasne
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Powigzania komunikacyjne i struktura osadnicza w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Sie¢ powiazan komunikacyjnych w Gminie Zwierzyniec opiera si¢ o szlak rangi wojewoédzkiej — droga nr 858 relacji
Zarzecze - Bilgoraj - Zwierzyniec — Szczebrzeszyn o dlugosci 11,70 km. Sie¢ komunikacyjna uzupelnia 9 drég
powiatowych (40,1 km) oraz kilkadziesiat drég gminnych (29,75 km). Klasa drég powiatowych to gléwnie drogi
zbiorcze. Stanowia one podstawowy szkielet polaczent zewnetrznych jednostki, umozliwiajacy sprawna komunikacje

zaréwno ze stolica powiatu (Zamosciem), jak réwniez innymi o§rodkami.

Przez teren Gminy Zwierzyniec przebiegaja dodatkowo linia kolejowa szerokotorowa relacji Zwierzyniec Towarowy
- Stalowa Wola Poludnie oraz linia normalnotorowa relacji Rejowiec Fabryczny — Zawada — Zwierzyniec —
Hrebenne. Ze wzgledu na polozenie Roztoczanskiego Parku Narodowego, ktéry prawie w calosci rozposciera si¢
w granicach Gminy Zwierzyniec, rozwéj komunikacji zaréwno kolejowej jak i drogowej stwarza problemy na styku
realizacji zadan Parku i planéw strategicznych Miasta i Gminy Zwierzyniec.

W ujeciu ogélnym uktad komunikacyjny Gminy ma charakter promienisty, gdzie centrum stanowi Miasto
Zwierzyniec. Tak uksztaltowana sie¢ powigzan skutkuje dobrym skomunikowaniem w zasadzie calego obszaru

Gminy (z pewnymi wyjatkami wskazanymi w pézniejszym podrozdziatem).

Z ukladem komunikacyjnym nieodzownie zwiazana jest struktura osadnicza. Nie od dzi§ wiadomo bowiem, ze
miejscowosci zlokalizowane na gtéwnych szlakach wiele zyskuja na swoim polozeniu. Tez¢ ta potwierdza réwniez
ukltad miejscowosci w Gminie Zwierzyniec, gdzie zdecydowanie najprezniej rozwijaja si¢ osrodki, przez ktore
przebiegaja drogi powiatowe oraz droga wojewddzka, ale jedynie w odcinku od Zwierzynica do Szczebrzeszyna

(pozostaly jej przebieg dotyczy obszaru Roztoczanskiego Parku Narodowego).

Szczegdlng role odgrywaja miejscowosci o charakterze wezlowym — polozone na skrzyzowaniach szlakow
komunikacyjnych, nalezy tu wspomnie¢ szczegélnie o Miescie Zwierzyniec oraz miejscowosci Obrocz. Ranga

i predyspozycje rozwojowe miejscowosci zalezne sa od kategorii krzyZzujacych si¢ drég.

W Gminie Zwierzyniec zastosowa¢ mozna dwustopniowa hierarchizacje miejscowosci o polozeniu weztowym,

dzielac je na:

— punkty wezlowe sredniego rzedu — najprezniej rozwijajace sig, gdzie krzyzuja sie drogi wojewodzka
i powiatowe (Zwierzyniec),
— punkty wezlowe niskiego rzedu — stanowiace o$rodki o znaczeniu lokalnym, uzupelniajace wzgledem

powyzszych, lezace u zbiegu drég powiatowych (Obrocz, Topdlcza).

Dojazd do pozostalych miejscowosci mozliwy jest natomiast wylacznie za posrednictwem polaczen drég
powiatowych i gminnych, co wigze si¢ z koniecznoscig inwestowania w utrzymanie dobrego stanu infrastruktury

drogowe;j.
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Uwarunkowania infrastruktury technicznej w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Poziom zagospodarowania infrastrukturalnego na obszarach miejskich i wiejskich jest jednym z podstawowych

aspektéw, majacych wplyw na ich rozwoéj spoleczno-gospodarczy.

Rozbudowa infrastruktury technicznej, w tym przede wszystkim wodno- kanalizacyjnej, zapewnia odpowiednie
warunki bytowe dla spolecznosci lokalnej. Dodatkowo dostep do kanalizacji i zaopatrzenie w wode terenéw

inwestycyjnych ma ogromne znaczenie dla wzrostu aktywnosci gospodarczej.

Gmina Zwierzyniec jest zwodociggowana w 89,6%, sie¢ wodociagowa nie obejmuje jedynie miejscowosci Gucidw.
W 2020 roku na terenie Gminy diugo$¢ czynnej wodociagowej sieci rozdzielczej wynosita 112,3 km. Prowadzone
regularnie inwestycje doprowadzily do wybudowania przez Gming nastgpujacej infrastruktury:

—  ujecie wéd kredowych w Zwierzyficu-Rudce, bazujace na 2 studniach glebinowych,
—  ujecie wod kredowych w Sochach,
—  lokalne ujecia wod czwartorzedowych i kredowych w Zwierzyncu, Kosobudach, Topdlezy, Wywloczce,

— 1685 szt. przylaczy wodociagowych do budynkéw.

Czes¢ wsi Kosobudy zaopatrywana jest w wode z ujecia przy gajowce Bezednia, cze$¢ z ujecia zlokalizowanego

w gminie Zamos¢.

Na obszarze Gminy Zwierzyniec funkcjonuje rozdzielczy system kanalizacji sanitarnej przeznaczonej do
odprowadzania $ciekow socjalno-bytowych. Aktualnie skanalizowane sa: Miasto Zwierzyniec oraz miejscowosci
Bagno i Obrocz. Scieki systemu kanalizacji sanitarnej utylizowane sa w oczyszczalni Sciekéw w Zwierzyfcu. Siec
kanalizacyjna Gminy Zwierzyniec, w poréwnaniu do dlugosci sieci wodociggowej, jest stabiej rozwinigta, w 2020 jej

dtugosé wynosila 52,3 km.

Gospodarstwa domowe, ktére nie sa podlaczone do sieci gromadza nieczystosci w przydomowych oczyszczalni
$ciekdéw oraz bezodplywowych zbiornikach przydomowych, skad sukcesywnie wywozone sa wozami asenizacyjnymi

do punktéw zlewnych i oczyszczalni Sciekdw.

Prawie 900 gospodarstw z obszaru Gminy Zwierzyniec korzysta z sieciowego gazu ziemnego, w 2020 roku laczna
dlugos¢ sieci gazowej na obszarze Gminy wynosita 61 915 m w tym 7 132 m to sie¢ przesylowa a 54 783 m stanowi

czynna sie¢ rozdzielcza. Ponad 50% sieci zlokalizowanej jest na obszarach wiejskich.

Gmina Zwierzyniec jest obszarem o wysokim potencjale w zakresie produkeji energii ze zrédet odnawialnych, przede
wszystkim promieniowania stonecznego, wiatru i biomasy. Nastonecznienie tego obszatu wynosi ok. 1600 h/rok,
$rednia gesto§¢ promieniowania sfonecznego w Gminie Zwierzyniec na plaszczyzng pozioma w ciagu roku wynosi
powyzej 900 kWh/m?2. Duzym ogtaniczeniem w rozwoju odnawialnych Zrddet energii jest duza powierzchnia gminy
objeta ochrona przyrody oraz ochrong konserwatorska. Niewatpliwie wykorzystanie instalacji OZE wiaze si¢ réwniez
ze zmiana w krajobrazie i zagrozeniami dla flory i fauny Zyjacej na tym obszarze. Gmina dysponuje ponadto areatem
gruntéw rolnych i uzytkéw zielonych, ktére moga by¢ wykorzystane do produkcji biomasy, w tym gtéwnie stomy,

ktéra moze by¢ wykorzystywana zaréwno jako paliwo stale jak i wsad do produkeji biogazu.

Przez teren Gminy Zwierzyniec przebiega sie¢ dystrybucyjna szerokopasmowego Internetu Polski Wschodniej,
aw Miescie Zwierzyniec zlokalizowany jest wezel dystrybucyjny. Szanse dla rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych, daje budowa rozleglej sieci $wiattowodowej i radiowej na terenie calego powiatu zamojskiego, w
ramach projektu realizowanego przez FIBEE 1 SP. Z O.O. przy dofinansowaniu ze s$rodkéw Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Rozwdj infrastruktury sieciowej uzalezniony jest od potencjatu osadniczego danego obszaru. Analizujac zmiang liczy
ludnosci w Gminie Zwierzyniec w okresie od 2011 do 2021 roku, nalezy zauwazy¢ spadek o 9% (681 oséb).
Odnoszac si¢ do kazdego z solectw osobno, jedynie solectwo Bagno charakteryzuje si¢ pozytywnym trendem
demograficznym, od 2011 roku przybylo na ten obszar 10 0s6b. Ruch osadniczy pozostatych solectw charakteryzuje
si¢ spadkiem populacji a najwigkszymi ujemnymi warto$ciami charakteryzuja si¢ sotectwa Kosobudy Bér (-25,58%),
Sochy (-17,68%) oraz Wywloczka (-15,51%). Zwazywszy na powyzsze dane zasadnym staje si¢ rozwoj infrastruktury

sieciowej na terenie sfery miejskiej w granicach sotectwa Bagno, gdyZ dysponuje ono najwickszym potencjalem
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ekspansji terenow zurbanizowanych. Jest to o §rodek o rozwinigtych funkcjach mieszkaniowych, w kierunku
mieszkalnictwa jednorodzinnego.

Ryc. 5. Zmiany demograficzne w latach 2011-2021 r.
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Zrddto: opracowanie wiasne
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Sytuacja przestrzenno-kulturowa w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Gmina Zwierzyniec, jako gmina miejsko-wiejska, pod wzgledem administracyjnym podzielona jest na miasto
Zwierzyniec (4,03% powierzchni gminy) 1 10 solectw obszaru wiejskiego: Bagno, Guciéw, Kosobudy, Kosobudy-
Bér, Obrocz, Sochy, Topodleza, Turzyniec, Wywloczka oraz Zurawnica. Jednostki te znaczaco ulatwiaja prowadzenie
analiz wewnatrzgminnych, m.in. w zakresie sytuacji przestrzennej. Przykladowo, dla kazdej z nich mozna bowiem

wskaza¢ dominujaca funkcje zagospodarowania terenu, co przedstawia si¢ nastepujaco:

—  Strefa parkowa — polozona we wschodniej i poludniowej czesci gminy, granice strefy pokrywaja sig
z granicami Roztoczanskiego Parku Narodowego. Jest to obszar otwarty obejmujacy: lasy, polany i ciag
ekologiczny doliny Wieprza o gléwnej funkcji ochronnej (ochrona Scista i czg¢$ciowa) z udostepnianiem dla
nauki, edukacji i turystyki na warunkach, ktére zostang okreslone przez plan ochrony Roztoczarniskiego
Parku Narodowego. Funkcja zachowania istniejacej zabudowy mieszkalnej zagrodowej i jednorodzinne;
oraz zabudowe gospodarcza z mozliwoscia niezbednych unowoczes$nien w granicach istniejacej dziatki
siedliskowej.

— Strefa miejska — obejmujaca Miasto Zwierzyniec i solectwo Bagno oraz niewielka cze$¢ solectwa
Wywloczka. Jest to obszar zurbanizowany o funkcjach mieszkalno-ustugowych, letniskowych,
turystycznych, dzialalnosci gospodarczej, przemystowej iuslug administracyjnych. Istotne jest tu
zachowanie charakteru Zwierzynica jako miasta-ogrodu i wlasciwej dla niego skali zabudowy, co jest
mozliwe dzigki urbanistycznej koncentracji, zageszczenia zabudowy do ustalonych standardow
planistycznych.

—  Strefa osadniczo-le$na - obejmuje obszar solectw Wywloczka, Turzyniec, Topdlcza, Zurawnica, Obrocz,
Kosobudy, Guciéw oraz Sochy. Do gltéwnych funkcji tej strefy nalezy osadnictwo, turystyka oraz
aktywizacja gospodarcza. Jest to obszar znajdujacy si¢ poza obszarem zurbanizowanym i poza granicami

parku narodowego.

Podzial na solectwa pomocny jest takze przy analizie sytuacji kulturowej. Gmina Zwierzyniec stanowi obszar, na
ktérym spotka¢ mozna liczne slady, $wiadczace o jej bogatej historii. Zwierzyniec byl istotna czescia wielkiej
Ordynacji Zamojskiej, aktualnie stanowi przyklad efektéw wielokierunkowej racjonalnej dzialalnosci gospodarczej

powiazanej z ochrona przyrody Roztocza.

Walory kulturowe Gminy to przede wszystkim lewobrzezna czg$¢ miasta Zwierzyniec obejmujaca zalozenie
administracyjno-przemystowe (domy rezydencjonalne) Ordynatéw Zamoyskich, charakteryzujace si¢ zachowanym
ukladem przestrzennym i czytelna kompozycja z zespolem budynkéw Zarzadu Ordynacji, zabytkows zabudowa
przemystowa, mieszkalna i uzytecznosci publicznej, ukladem wodnym i zaloZzeniami zieleni. Prawobrzezna czes¢
miasta Zwierzyniec to cze$¢ ukladu przestrzennego uksztaltowanego zgodnie z tradycyjnymi dla Zwierzynica
zasadami kompozycji, z pojedynczymi obicktami zabytkowymi i cennymi zespolami zieleni. Miejscowosé Guciow
obejmuje w swoich granicach zesp6! cmentarzy kurhanowych i grodzisko stanowiace cenny zespdl zabytkéw
archeologicznych. Historyczny uktad przestrzenny oraz znaczny udzial zabudowy tradycyjnej zachowat si¢ natomiast

w miejscowosciach: Topdlcza, Turzyniec, Kosobudy i Guciow.

Obecnie, w Gminie Zwierzyniec znajduje si¢ 10 obiecktéw wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkéw na liste A
(zabytki nieruchome), 6 zabytkow z listy C (zabytki archeologiczne) oraz 3 zabytki z rejestru B (zabytki ruchome).
Ponadto w Gminie Zwierzyniec zewidencjonowano kilkadziesiat zabytkéw wpisanych do rejestru gminnego.
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Tabela 3. Wykaz zabytkoéw wpisanych do rejestru Lubelskiego Wojewo6dzkiego Konserwatora Zabytkéw w Lublinie

L.p.

1
2

= O 0

AN Ul BN

Miejscowos¢

Zakres wpisu

Nr
rejestru

Guciéw zagroda wiejska nr 19: chatupa, stodota, obora, kapliczka szafkowa A/835
Zwierzyniec cze$¢ ukltadu przestrzennego miejscowosci, wraz z istniejaca zabudowa, zadrzewieniem, A/1304
wodami, ciagami komunikacyjnymi i uksztaltowaniem krajobrazu terenu
Zwierzyniec kosciét filialny rzymskokat. pw. $w. Jana Nepomucena, wraz z wyposazeniem wnetrza A/1464
(polozony na wyspie, z dojSciem przez most), dzwonnica, figura NMP, cmentarz
koscielny oraz drzewostan, ul. Zamojska 30
Zwierzyniec zesp6l Zarzadu Ordynacji Zamojskiej: gmach gléwny, cztery oficyny (boczna, A/1491
wschodnia, zachodnia, potudniowa), zalozZenie zieleni i uklad wodny
Zwierzyniec wyluszczarnia nasion: budynek produkcyjny z powigzanym 2z nim (tacznikiem) A/1515
budynkiem magazynowym
Zwierzyniec uklad przestrzenny najstatszej czeSci cmentarza gtzebalnego — parafialnego, wraz z  A/1604
nagrobkami oraz drzewostanem
Zwierzyniec cmentarz zydowski, nieczynny A/1586
Zwierzyniec browar: budynek gtéwny oraz portiernia, ul. Browarna A/392
Zwierzyniec plac wraz z dwoma jarzebinami - miejsce stracen z 1944 r., ul. 2 Lutego 3 A/1300
Zwierzyniec zesp6t "Patacu Plenipotenta": budynek mieszkalny z kodca XIX w., z zachowanym — A/1292
wystrojem architektonicznym wnetrz (stiuki, gzymsy, kominiki), budynek gospodarczy
(d. stajnie), budynek drewniany studni, otoczenie z drzewostanem, ul. Plazowa 2
Topolcza Wyposazenie kosciota rzymsko - katolickiego §w. Izydora B/524
Zwierzyniec Pomnik psa Marysieniki Sobieskiej za zach. wyspie stawu koscielnego B/3
Zwierzyniec Wyposazenie kosciota filialnego pw. §w. Jana Nepomucena B/480
Guciéw cmentarzysko kurhanowe na stanowisku nr 2 (7 kopcoéw ziemnych) C/101
Guciéw cmentarzysko kurhanowe na stanowisku nr 3 (24 kurhany) C/102
Guciow cmentarzysko kurhanowe na stanowisku nr 4 (54 kopce ziemne) C/103
Guciéw cmentarzysko kurhanowe na stanowisku nr 5 (101 kopcéw ziemnych) C/104
Guciéw grodzisko wezesnosredniowieczne na stanowisku nr 7 C/105
Guciéw cmentarzysko kurhanowe na stanowisku nr 1 (21 kopcéw ziemnych) C/100

Zrddto: Obwiesgezenie nr 1/ 2021 Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w Lublinie 3 dnia 12 styeznia 2021 1. w sprawie wykazn

zabytkdw wpisanych do rejestrn zabytkdw niernchomych wojewidztwa lubelskiego i do rejestrn zabytkdw archeologicnych wojewidgtwa lubelskiego

Gmina Zwierzyniec cechuje si¢ wyjatkowymi walorami krajobrazowymi, na ktére skladaja si¢ przede wszystkim:

malownicze wzniesienia Roztocza Szczebrzeszyniskiego (ze wzgledu na unikalny typ rzezby tego zespotu
jednostek krajobrazowych i szczegélne warunki ekspozycji czynnej w formie widokéw i powierzchni
ekspozycji;

dolina rzeki Wieprz, w szczegdlnosci fragment obejmujacy lewobrzezng cze$¢ Zwierzyfca i ujscie
Swierszcza ze wzgledu na usytuowanie wielkoprzestrzennego komponowanego zalozenia rezydencjalnego,
jak réwniez w rejonie wsi Zurawnica, Topélcza i Turzyniec;

obszar polozony w granicach RPN ,,Bukowa Géra” charakteryzujacy si¢ szczegdlnym bogactwem szaty
roélinnej;

wnetrze krajobrazowe w rejonie wsi Gucidow ograniczone $cianami lasu i wzniesieniami Czerkies (obszar
ochrony Scistej);

whnetrze krajobrazowe w rejonie wsi Kosobudy i wsi Bagno, zamknigte $cianami lasu;

wnetrze krajobrazowe w rejonie stawéw ,,Echo” wydzielone $cianami lasu i zboczami Bukowej Gory
i Soch;

Jednak najcenniejsze pod wzgledem krajobrazowym i widokowym sa punkty widokowe na zboczu Tartacznej Gory,

Bukowej Gory, Piasecznej Gory, wzniesienia nad Obrocza, przy drodze Sochy-Szozdy, ponad Rézinem.

W Gminie Zwierzyniec funkcjonuje Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Zwierzyficu oraz kino Skarb.

W obrebie Gminy zlokalizowanych jest takze 8 miejsc kultu religijnego, w tym 4 koscioly: w Zwierzyticu, Topdlczy

i Kosobudach oraz kaplice w Obroczy, Wywloczka, Sochach i Zurawnicy.
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Ryec. 6. Sytuacja przestrzenno-kulturowa w modelu funkcjonalno-przestrzennym
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Obszarowe kierunki rozwoju w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Dokument Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Zwierzyniec
dzieli przestrzen Gminy na strefy funkcjonalne (wymienione we wczesniejszym podrozdziale), z ktérych kazda
cechuje si¢ nieco inna struktura funkcjonalno-przestrzenng i sposobem zagospodarowania terenu. W oparciu o ten
podzial opracowane zostaly obszarowe kierunki zagospodarowania w modelu funkcjonalno-przestrzennym, ktére
przedstawiajg, si¢ nastepujaco:

Strefa — w granicach sfery obowiaqzuja przepisy szczegdlne regulujace zasady wykonywania
parkowa: ochrony przyrody na obszarach parkéw narodowych,

— zachowanie istniejacej zabudowy, z dopuszczeniem niezbednych unowoczesnier,
zwigzanej z administracja, gospodarka rezerwatowa, edukacja ckologiczna
Roztoczanskiego Parku Narodowego,

— zachowanie istniejacej zabudowy mieszkalnej zagrodowej i jednorodzinnej oraz
zabudowe gospodarcza z mozliwoscia mniezbednych unowoczes$nien w  granicach
istniejacej dziatki siedliskowej,

— dopuszczenie ograniczonego uzytkowania turystycznego i rekreacyjnego wraz z
wyposazeniem w niezbedne urzadzenia sanitarne pétnocnego brzegu stawéw ,,Echo”,

Strefa — unowoczesnianie, porzadkowanie i uzupelnianie zabudowy istniejacego ukladu

miejska: przestrzennego poprzez wzbogacenie wyposazenia w ustugi,

centrum — ochrona historycznej struktury przestrzennej wraz z istniejacymi obiektami i zespotami

Miasta zabytkowymi prawnie chronionymi oraz postulowanymi do objecia ochrona na mocy

Zwierzyniec: ustalen planéw miejscowych, a takze zalozen zieleni, a w szczegélnosci rewaloryzacja
obiektéw zabytkowych uwzgledniajaca potrzeby rozwoju funkcji turystycznych i ustug
publicznych w obrebie zabytkowego zespolu zabudowy,

—  zachowanie zabudowy mieszkaniowej i ustugowej z uporzadkowaniem i uzupelnieniem
ich nowg zabudowg oraz towarzyszaca jej zielenia urzadzona,

—  ksztaltowanie osrodka ustugowego w rejonie rynku, obejmujacego ustugi publiczne,
handlowe, gastronomiczne oraz dziatalno$¢ gospodarcza o charakterze ustugowym,

—  tworzenie warunkéw dla rozwoju dziatalnosci gospodarczych i przemyslowych, w tym
np. zwiazanych z wykorzystywaniem miejscowych surowcéw, poprzez intensyfikacje
zagospodarowania oraz przeznaczenie nowych terendéw pod dziatalno$¢ tego typu;
wyposazenie tych terenéw w niezbedne urzadzenia z zakresu komunikacji i infrastruktury
technicznej oraz porzadkowanie i intensyfikacje, zagospodarowania terenéw istniejacej
dzialalnosci gospodarczej; urzadzenie terendéw zieleni o funkcji izolacyjnej przy
zachowaniu warunku nieucigzliwosci prowadzonej dziatalnosci dla mieszkaricéw terenéw
sasiadujacych; zachowaniu wysokich standardéw jakosci $rodowiska ze wzgledu na
polozenie w sasiedztwie parku narodowego,

—  zapewnienie nowych terenéw pod rozwdj mieszkalnictwa, wyposazenie tych terenéw
w niezbedne urzadzenia z zakresu komunikacji i infrastruktury techniczne;j

—  wzbogacenie zakresu, ilosci i jako$ci oferowanych ustug turystycznych na zasadzie
zachowania i unowoczesniania istniejacej zabudowy, a w szczegdlnosci obiektow
zabytkowych,

— dopuszczenie dzialalnosci gospodarczej o charakterze ustugowym 1 wytwérczym,
nieucigzliwym dla srodowiska,

— utrzymanie i ksztaltowanie wysokich waloréw uzytkowych i estetycznych zespoléw
zieleni wysokiej i niskiej,

—  wprowadzanie i ksztaltowanie terenéw zieleni o funkcji izolacyjnej

—  sporzadzenie dla tego obszaru miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Strefa —  zachowanie istniejacej zabudowy mieszkaniowej i ustugowej z jej uporzadkowaniem oraz
miejska: uzupetnieniem ich nowsa zabudows i towarzyszaca jej zielenia,

Ulica Rudka —  tworzenie o$rodka rekreacyjno-turystycznego ,,Rudka” w oparciu o istniejacy i planowany
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Strefa
miejska:

wie§ Bagno

Strefa
osadniczo-
lesna

Sotectwa
Wywloczka,
Turzyniec,
Topodlcza

Strefa
osadniczo-
lesna

Sotectwo
Zurawnica

zbiornik wodny, istniejaca zabudowe mieszkaniowo-ustugows i rekreacyjna poprzez:

*  realizacj¢ planowanego zbiornika wodnego, zwickszajacego zdolnosc¢
retencyjna i bioréznorodnosé w dolinie Wieprza,

*  wyposazenie terendéw otaczajacych zbiorniki wodne w urzadzenia
rekreacyjne (powierzchniowe obiekty sportowe stuzace czynnemu i
masowemu uprawianiu sportu np.: boiska pilkarskie, korty tenisowe,
place zabaw), tworzenie zespoléw zieleni urzadzonej wzmacniajacej
bioréznorodnos¢ i funkcje rekreacyjna,

*  zagospodarowanie narciarskie stokow Kamiennej Goéry, Tartacznej Gory
oraz urzadzenie punktéw widokowych, przeznaczenie cz¢sci obszaru pod
zabudowe pensjonatows z dopuszczeniem zabudowy letniskowej,

* zakaz nowej zabudowy kubaturowej w obszarach zagrozenia
powodziowego (tzw. wody stuletniej),

zapewnienie miejsc parkingowych w rejonie terenéw rekreacyjnych, poza doling Wieprza,
wzbogacenie wyposazenia w uslugi dla potrzeb mieszkancoéw i turystow, a w
szczegolnodci w zakresie handlu, gastronomii, rekreacji.

zachowanie istniejacej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i umozliwienie
wykorzystania wolnych terenéw pod zabudowe mieszkaniows i ustugowsa,

wyposazenie tych terenéw w niezbedne urzadzenia z zakresu infrastruktury technicznej,
uzupelnienie wyposazenia w urzadzenia uslugowe i ksztaltowanie centrum ustugowego
osiedla,

rozwdj funkgcji turystycznych poprzez przeznaczenie terenu pod zabudowe pensjonatows
i wyposazenie w urzadzenia rekreacyjne,

zachowanie istniejacej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej wzdluz drogi
wojewddzkiej Zamos¢-Bilgoraj i poszerzania o nowe tereny budowlane,

zachowanie istniejacych zespoléw zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, jej
porzadkowanie oraz zapewnienie nowych terenéw do rozwoju zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, letniskowej, pensjonatowej i zagrodowej z dopuszczeniem lokalizacji
zabudowy obstugujacej ruch turystyczny a takze innych nieuciazliwych ustug i rzemiosta,
rozwdj narciarstwa zjazdowego rekreacyjnego, poprzez wyposazenie w urzadzenia
zwigzane z obsluga narciarstwa, wyznaczonych terenéw w rejonie wsi Wywloczka i
Topodlcza

ksztaltowanie centrum ustugowego we wsiach Turzyniec i Topdlcza,

wyznaczenie rezerwy terenéw pod dzialalno$¢ gospodarcza: ustugows i skladowa o
charakterze lokalnym i ponadlokalnym z preferencja dla przetwérstwa rolno-
spozywczego 1 innych dziatalnosci w tym m.in. wykorzystujacych miejscowe surowce w
Topodlczy z wyposazeniem w niezbedne urzadzenia z zakresu infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej przy zachowaniu wysokich standardéw jakosci srodowiska i krajobrazu:
w granicach Szczebrzeszyniskiego Parku Krajobrazowego przy prowadzeniu wszelkiej
dzialalnosci nalezy uwzgledniaé przepisy okreslajace zasady ochrony tego terenu,

ochrona i wzbogacanie zieleni towarzyszacej zabudowie, ksztaltowanie paséw zieleni
izolacyjnej miedzy terenami mieszkaniowymi i gospodarczymi oraz wzdtuz drog,
zachowanie obicktow i zespoléw zabytkowych postulowanych do objecia ochrona na
mocy ustalent planéw miejscowych,

uzupelnienie wyposazenia w niezbedne urzadzenia z zakresu komunikacji i infrastruktury
technicznej,

aktywizowanie agroturystyki.

zachowanie istniejacej zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, jej uporzadkowanie oraz
zapewnienie nowych terenéw do rozwoju zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i
zagrodowej z dopuszczeniem lokalizacji nieuciazliwych ustug i rzemiosta,

ksztaltowanie centrum ustugowego wsi,

przeznaczenie terenéw pod przemyst, dzialalnos¢ gospodarcza: wytworcza oraz
ustugows i skladowa o charakterze lokalnym i ponadlokalnym 2z wyposazeniem w
niezbedne urzadzenia z zakresu infrastruktury technicznej i komunikacyjnej przy
zachowaniu wysokich standardéw jakosci.

uzupelnienie wyposazenia w niezbedne urzadzenia z zakresu komunikacji 1 infrastruktury
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technicznej,
—  zachowanie obicktéw i zespoléw zabytkowych postulowanych do objecia ochrona na
mocy ustalent planéw miejscowych,

Strefa —  zachowanie istniejacych zespotéw osadniczych zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej
osadniczo- i zagrodowej oraz ustugowej, jej porzadkowanie i uzupelnienie nowsg zabudowa
lesna mieszkaniows z dopuszczeniem ustug, w tym turystycznych i rzemiosta nieucigzliwego z
Sotectwa: uwzglednieniem ochrony Roztoczanskiego Parku Narodowego przed szkodliwymi
Obrocz, oddziatywaniami lokalnymi,

Kosobudy, — dopuszczenie do ksztaltowania si¢ drugiej linii zabudowy pod warunkiem, Ze
Guciéw, powierzchnia zabudowana dziatki nie bedzie przekracza¢ 20% powierzchni catej dziatki

Sochy budowlanej.

— tworzenie warunkéw do powstawania zespoléw ustugowych dla potrzeb mieszkaficéw
wsi,

— ochrona i wzbogacanie zieleni towarzyszacej zabudowie, ksztaltowanie paséw zieleni
izolacyjnej miedzy terenami mieszkaniowymi i gospodarczymi oraz wzdluz drég,
zachowanie obiektow i zespoléow zabytkowych postulowanych do objecia ochrona na
mocy ustalert planéw miejscowych,

— uzupelnienie wyposazenia w niezbedne urzadzenia z zakresie komunikacji i infrastruktury
technicznej,

—  aktywizowanie agroturystyki

Zaprezentowane powyzej obszarowe kierunki rozwoju doprecyzowano w formie graficznej, zwracajac uwage na

najwazniejsze z nich jak réwniez prezentujac wystepujace w Gminie Zwierzyniec bariery rozwojowe.

Projektowany model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec pod rozwdj osadnictwa (zabudowy
jednorodzinnej) zaklada pdinocna cze$¢ Miasta Zwierzyniec, solectwo Bagno oraz wschodnia cze$¢ solectw
Turzyniec i Wywloczka. Zachodnia cze§¢ solectw Topdlcza, Turzyniec i Wywloczka to obszar dedykowany
rozwojowi odnawialnych Zrédel energii pozyskiwanej ze slonica. Solectwem majacym najwigkszy potencjal do
rozwoju przemystu i uslug nieuciazliwych stanowi solectwo Zurawnica ze wzgledu na dostepno$é komunikacyjna
(drogowa i kolejowa) oraz dogodne polozenie oddalone od przyrodniczych obszaréw chronionych (brak konfliktu
srodowiskowego). Najwickszym potencjatem do rozwoju turystyki cechuje si¢ Miasto Zwierzyniec oraz miejscowosci
Sochy, Obrocz i Gucidow ze wzgledu na swoj historyczno-kulturowy charakter oraz walory przyrodnicze
i krajobrazowe.

Wsréd ograniczen, z ktérymi borykaja si¢ mieszkancy Gminy Zwierzyniec nalezy wymieni¢ ograniczona dostepnosé
komunikacyjng w sotectwach Bagno, Topdlcza, Turzyniec, Wywloczka, Sochy oraz Guciéw. Duzym utrudnieniem w

rozwoju ustug mieszkaniowych i gospodarczych stanowi konflikt przyrodniczy w miejscowosciach Kosobudy - Bér,

Obrocz i Guciéw. Konflikt wynika z bliskosci granic Roztoczanskiego Parku Narodowego.
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Ryc. 7. Obszarowe kierunki rozwoju w modelu funkcjonalno-przestrzennym
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Obraz modelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec oraz wyznaczenie
obszaru strategicznej interwencji

Dokument Strategii wymaga zintegrowanego podejscia do planowania przyszlego rozwoju jednostki, taczacego
wymiar spoleczno-gospodarczy, §rodowiskowy i przestrzenny. Dzigki temu mozliwe jest uzyskanie wickszej
przejrzystosci  proceséw decyzyjnych, za$§ analiza w wymiarze przestrzzennym pozwala uwzgledni¢ wszelkie
uwarunkowania. Na podstawie przedstawionej powyzej charakterystyki kluczowych aspektéw przestrzennych, do
jakich nalezy dazy¢ realizujac cele i dzialania przedmiotowej Strategii, opracowany zostal ogdlny obraz modelowe;j

struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec.

Co do zasady, model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma za zadanie zilustrowac rozw6j Gminy w perspektywie
realizacji celow zapisanych w Strategii oraz w kontekscie potencjalnych przeobrazen przestrzeni. W zwigzku z tym,
do finalnej wizualizacji zaczerpnigte zostaly wylacznie najwazniejsze elementy sposréd omoéwionych powyzej,
odpowiadajace wizji i misji jednostki, a zatem kluczowe dla jej przyszlego rozwoju. W rezultacie powstal obraz
prezentujacy strategiczne kierunki rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec, jej powiazania i uwarunkowania endo- i

egzogenne, potrzeby rozwojowe oraz posiadane potencjaty.

Na uwadze nalezy mie¢ jednak, ze model stanowi wylacznie uproszczona wizje rozwoju. Podstaws podejmowanych
dzialan w dalszym ciagu jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i
Gminy Zwierzyniec.

Gmina Zwierzyniec z uwagi na swoje wysokie walory przyrodnicze i kulturowe, determinuje konieczno$¢ dazenia do
bycia atrakcyjnym miejscem zamieszkiwania, wypoczynku i pracy. Priorytetem dla rozwoju przestrzennego jednostki
jest wigc uzyskanie struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéra w harmonijny i zréwnowazony sposéb wykorzysta
dostepne walory przyrodnicze i kulturowe oraz predyspozycje terenowe dla poprawy zycia mieszkancéw. Priorytet

ten realizowany bedzie poprzez wdrazanie przedsiewzigé inwestycyjnych, dzigki ktérym:

— uzyskane zostang wysokie standardy i lad w zagospodarowaniu przestrzennym oraz harmonizacja calego
ukladu przestrzennego Gminy,

— zachowanie i odtworzenie historycznego ukladu przestrzennego i zabudowy zwiazanej w wieloletnia
dziatalnoscia Ordynacji Zamojskiej,

—  zapewniona bedzie kompleksowa ochrona przyrody i krajobrazu, a stan srodowiska naturalnego ulegnie
znacznej poprawie,

— utrwalona zostanie tozsamos§¢ lokalna poszczegdlnych jednostek osadniczych wraz z ochrona ich
dziedzictwa kulturowego,

—  rozwing si¢ alternatywne metody wytwarzania i pozyskiwania energii,

— nastapi rozwoj gltéwnych galezi gospodarki, ktéra w maksymalnym stopniu wykorzystywaé bedzie

potencjal lokalny i swoje naturalne predyspozycje dla rozwoju rolnictwa, turystyki i rekreacji.
Gléwne elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zwierzyniec buduja;

—  sie¢ osadnicza - tereny zabudowane (zagospodarowane),

—  system ochrony warto$ciowych elementéw $rodowiska kulturowego

—  kompleksy lesne oraz system obszaréw objetych prawna ochrona $rodowiska (w tym przede
wszystkim Roztoczafniski Park Narodowy),

— tereny taki i pastwisk statych,

—  pola uprawne, stanowigce rolnicza przestrzen produkcyjna,

—  zasoby wéd powierzchniowych, w tym rzeki i stale zbiorniki wodne,

—  sie¢ drog publicznych: wojewodzkiej, powiatowych i gminnych,

—  sieci i urzadzenia infrastruktury technicznej,

—  obiekty i tereny przemystowe, produkcyjno-ustugowe oraz ustugowe,

— nowe tereny ustug, w tym turystyki, wypoczynku i rekreacji,

— nowe tereny inwestycyjne (produkcyjne, przemystowe).

Strategia Rozwojn Miasta i Gminy Zwiergyniec do 2030 roku

78



Ze wzgledu na szczegdlne warunki spoleczne, przestrzenne i kulturowe decydujace o wystgpowaniu mozliwych do
aktywowania potencjaléw rozwojowych w centrum Miasta Zwierzyniec utworzono Obszar Strategicznej
Interwencji Gminy Zwierzyniec. Wyznaczony Obszar Strategicznej Interwenciji (OSI) jest obszarem kierowania
interwencji publicznej w szczegdlnosci infrastrukturalnej (rewitalizacja przestrzeni publicznej, odnowa zabytkéw), ale

réwniez rozwijajacej kapital spoteczny.

Obszar Strategicznej Interwencji Gminy Zwierzyniec to cze$¢ miasta objeta ochrong krajobrazu kulturowego to

obszar objety ochrong konserwatorska.

Obszar strategicznej interwencji wyrézniajq szczegolnie bogate zasoby materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe, ktére moga zosta¢ efektywnie wykorzystane dla celéw
rozwojowych. W granicach OSI zlokalizowane sg najcenniejsze obiekty zabytkowe, miejsca spedzania czasu wolnego.
Zlokalizowane s tu zabytki wpisane do wojewddzkiego rejestru zabytkéw, tj.:

— cze$¢ ukladu przestrzennego Zwierzyfica, wraz z istniejacq zabudowa, zadrzewieniem, wodami, ciagami

komunikacyjnymi i uksztaltowaniem krajobrazu terenu,

—  kosciol filialny rzymskokatolicki pw. $w. Jana Nepomucena, wraz z wyposazeniem wnetrza (polozony na

wyspie, z dojsciem przez most), dzwonnica, figura NMP, cmentarz koscielny oraz drzewostan,

— zespdl Zarzadu Ordynacji Zamojskiej: gmach gldéwny, cztery oficyny (boczna, wschodnia, zachodnia,

potudniowa), zatozenie zieleni i uktad wodny,

— wyluszczarnia nasion: budynek produkcyjny z powiazanym z nim (facznikiem) budynkiem magazynowym.

OSI nalezy postrzegaé jako obszar wzrostu, ktéry w wyniku zaplanowanej interwencji stanowi¢ bedzie w najblizszych

latach przewage konkurencyjna gminy.

Zasady ksztaltowania struktur funkcjonalno-przesttzennych na terenie Gminy Zwierzyniec

Modelowy rozwéj przestrzenny Gminy Zwierzyniec odbywaé si¢ bedzie przy bezwzglednym przestrzeganiu zasad
ochrony $rodowiska naturalnego oraz zachowaniu wlasciwych standardéw funkcjonalnych, technicznych
i estetycznych zabudowy, wskazanych w dokumentach planistycznych. Jego bazg bedzie utrzymanie istniejacej tkanki
przestrzennej oraz wyznaczenie nowych stref inwestycyjnych (produkcyjnych, ustugowych, kulturowych
i turystycznych).

Na terenie Gminy Zwierzyniec osadnictwo powinno by¢ lokowane w pierwszej kolejnosci w oparciu o zasade
dopetniania i intensyfikacji zagospodarowania istniejacych uktadéw, a dopiero pdzniej poprzez wyznaczanie nowych

terenéw, w bezposrednim sasiedztwie granic istniejacych uktadéow osadniczych.

Zaklada si¢ kontynuacje¢ rozwoju zabudowy mieszkaniowej i uslugowej, przede wszystkim w miejscowosciach

Zwierzyniec, Bagno, Turzyniec i Wywloczka.

Zagospodarowanie i uzytkowanie terenu powinno by¢ zgodne z miejscowymi predyspozycjami przyrodniczymi
terenu oraz zasadg zachowania ciaglosci przestrzennej i powigzan przyrodniczych. Ma to istotne znaczenie przy
wykorzystaniu potencjalu Gminy do stworzenia atrakcyjnej oferty turystycznej i spedzania czasu wolnego. Funkcja
turystyczna ulegnie wzmocnieniu poprzez realizacj¢ projektéw o charakterze rekreacyjno-wypoczynkowym i
kulturotworczym, przy jednoczesnej dbalosci o ochrong srodowiska, w tym przeciwdziataniu antropopres;i.
Szczegdlny nacisk polozony bedzie na ochrong obszaréw cennych przyrodniczo, ochrong krajobrazowa oraz
zachowanie historycznej tkanki osadniczej oraz elementéw charakterystycznych (kulturowych), zakorzenionych w

$wiadomosci spotecznosci lokalnej.

Obszary o najwickszym potencjale w tym zakresie wyznacza si¢ w centralnej cze¢sci Gminy i obejmuja one obszar
Miasta Zwierzyniec, w tym ulice Rudka, miejscowosci: Sochy, Obrocz i Guciéw oraz obszar ewidencyjny
Roztoczanskiego Parku Narodowego, ktéry ze wzgledu na wzmozony ruch turystyczny wymaga czynnej ochrony
przyrody.

Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej, ktére stanowig obecnie znaczng cze¢$¢ gminy i zapewniaja baze pod
funkcjonowanie rolnictwa, lesnictwa i produkeji Zywnosci, petnige jednoczesnie zadania ekologiczne i krajobrazowe,
powinny zosta¢ zachowane w aktualnych formach ich uzytkowania. Z uwagi na wystgpowanie w obrebie gminy

duzych powierzchni obszaréw chronionych, wskazane jest réwnieZ rozwijanie rolnictwa ekstensywnego.
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Rozwdj gospodarczy dotyczy¢ bedzie z kolei przede wszystkim terenéw polozonych w pélnocnej czesci Gminy,
wzdluz drogi wojewddzkiej nr 858 w szczegdlnosci miejscowosé Zurawnica dedykowana do dalszego rozwoju ustug
lekkich i uciazliwych.

W celu zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb na tereny inwestycyjne wyznaczone zostana tereny przeznaczone
pod budowe instalacji odnawialnych Zrédel energii jednak z ograniczeniami zwiazanymi z energia wiatrowa.
Rozbudowie i modernizacji podlegaé bedzie tez sie¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, towarzyszacej istniejacej
zabudowie oraz sie¢ drég gminnych.

Rozwdj przestrzenny Obszaru Strategicznej Interwencji Gminy Zwierzyniec bedzie bezwzglednie prowadzony przy
wykorzystaniu dziatan ochronnych przed niekontrolowanym przeksztalceniem krajobrazu kulturowego. OSI Gminy
Zwierzyniec wymaga utrzymania historycznego rozplanowania miasta wraz z zespolem rezydencjalnym, dawnym
zespolem koscielnym, przemyslowym i historyczna siatka ulic. Wszelkie dzialania ingerujace w przestrzen maja
stuzy¢ podkredleniu wysokich waloréw zabytkowych obszaréw §rédmiescia i rozwoju idei ,,miasta-ogrodu”.
Podejmujac dziatania zwiazane z nowa zabudowa lub modernizacja juz istniejacej nalezy zastosowac formy i detale
historycznych stylow architektonicznych celem przywrécenia miastu charakteru zabudowy matomiasteczkowej oraz
zabudowy o charakterze drewnianych i murowanych willi. Nalezy jednak pamicta¢ o koniecznosci zastosowania
tradycyjnych materialéw budowlanych podkreslajacych zabytkowy charakter infrastruktury i przestrzeni.

Dobrym przykltadem ksztaltowania struktury funkcjonalno-przestrzennej jest realizowana przez Wihadze Gminy
Zwierzyniec koncepcja rewaloryzacji zatozenia palacowo-parkowego w Zwierzyficu. Zalozenie patacowo-parkowe
utworzone przez réd Zamoyskich stanowi jeden z bardziej interesujacych przykladéw zalozenia rezydencjalnego,
ktére niestety na przestrzeni lat uleglo réznorodnym  przeksztalceniom. Celem prowadzonych prac
rewaloryzacyjnych jest zachowanie dziedzictwa Ordynacji Zamojskiej?.

Ryc. 8. Aktualny stan zagospodarowania cz¢éci miasta Zwierzyniec (zatozenia patacowo-parkowe)

Zrddto: htsps:/ | wwmw.geaportal.gov.pl/

2 Zrédlo: ,,Projekt rewaloryzacji zatozenia palacowo-parkowego w Zwierzyficu”, M. Kseniak
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Ryc. 9. Projekt rewaloryzacji zatozenia patacowo-parkowego w Zwierzyncu
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Zridto: Projekt rewaloryzagi zatosenia patacowo-parkowego w Zwiergyiicu (dr in%. Mieczystaw Kseniak wraz, 3 zespodem antorskim)

Ksztaltowanie i wdrazanie w zycie przyjetego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamo$¢ odbywad
si¢ bedzie przede wszystkim poprzez realizacj¢ szeregu dzialan i przedsiewzi¢é, zaplanowanych w ramach
uskuteczniania przedmiotowej Strategii rozwoju. Ponizej wskazano gléwne obszary interwencji, czyli typy
podejmowanych projektow:

» poprawa wewngetrznej dostgpnosci komunikacyjnej Gminy, poprzez budowe, rozbudowe, przebudowe i remonty
infrastruktury drogowej (zwlaszcza polaczenn gminnych) oraz poprawe bezpieczenistwa ruchu ulicznego;

» rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz racjonalne gospodarowanie wodami na terenie Gminy, poprzez:
— budowe, rozbudoweg oraz modernizacje sieci wodociagowej,
—  budowe i rozbudowe oraz modernizacje/przebudowe kanalizacji sanitarnej,

— budowe/modernizacje stacji uzdatniania wody,

» rozwdj infrastruktury spolecznej, poprzez:

— rozbudowe lub przebudowe placéwek szkét podstawowych i ponadpodstawowych, przedszkoli i ztobkdw
oraz infrastruktury sportowej,

— doposazenie podmiotéw edukacji dla dzieci i mlodziezy,
— budowe przyszkolnej infrastruktury sportowej (np. boiska, basen itp.),

— budowe lub przebudowe, remont swietlic wiejskich i remiz na potrzeby integracji spolecznosci lokalnej, cele
spoteczne i/lub kulturalne,

—  budowa mieszkan komunalnych i socjalnych (adaptacja budynku na mieszkania socjalne w Zurawnicy),
— realizacje innych projektéw gminnych oraz wynikajacych z inicjatywy mieszkancow,

— poprawa bezpieczenistwa publicznego poprzez budowe infrastruktury zwigzanej z funkcjonowaniem OSP
(np. remiz strazackich, garazy itp.),

— doposazenie jednostek OSP oraz zalozenie monitoringu wizyjnego w centrum miasta Zwierzyniec.

» rozwoj kultuty i turystyki w Gminie, m.in. poprzez:

— dostosowanie obiektéw kultury do potrzeb spolecznosci lokalnej (Biblioteka Publiczna, kino ,,Skarb”),
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— rozbudowa budynku Osrodka Edukacyjno-Muzealnego Roztoczafiskiego Parku Narodowego,
—  przebudowa amfiteatru w Parku Srodowiskowym,

— budowa zbiornika wodnego do celéw rekreacyjnych (zalewu Rudka IT),

— rozbudowa infrastruktuty sportu i rekreacji (przebudowa/rozbudowa stadionu sportowego),

— odtworzenie dawnej zabudowy dworskiej i nadanie jej nowych funkcji (odtworzenie wiejskiej rezydencii
Zamoyskich),

— tworzenie nowych produktéw turystycznych, ksztaltujacych marke miejsca;

» uporzadkowanie przestrzeni publicznej poprzez:
— rewitalizacje przestrzeni miejskiej (uktadu przestrzennego Miasta Zwierzyniec),

— zagospodarowanie miejsc atrakcyjnych krajobrazowo i udostepnienie ich mieszkancom (zagospodarowanie
doliny rzeki Wieprz),

— modernizacja parkéw, skwerdw i zieleficow oraz innych miejsc ,,czasu wolnego” (rewaloryzacja zalozenia

wodno-palacowego w Zwierzynicu).

» ochrona $rodowiska przyrodniczego Gminy, poprzez:
—  zakup pojazdéw niskoemisyjnych dla podmiotéw publicznych,
— modernizacja systemu zagospodarowania odpadéw,
— modernizacj¢ o$wietlenia w Gminie (wymiana na energooszczedne),
— budoweg instalacji odnawialnych Zrédet energii wraz z systemami jej magazynowania,
— dzialania w zakresie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej,
— dofinansowania kosztéw inwestycji z zakresu ochrony §rodowiska,
— budoweg przydomowych oczyszczalni sciekow,

— rozbudowa i przebudowa oczyszczalni Sciekéw w miescie Zwierzyniec oraz budowa oczyszczalni na

obszarze wiejskim.

» poprawa stanu bezpieczeristwo poprzez:
— doposazenie jednostek OSP w niezbedny sprzet i $rodki transportu,

— budowa monitoringu wizyjnego na obszarze miasta.

» rozwdj gospodarczy obszaru i przedsi¢biorczoscl m.in. poprzez:
— wsparcie doradcze dla firm istniejacych oraz nowych przedsigbiorcéw,

— tworzenie miejsc handlu dla lokalnych producentéw zywnosci i ptodéw rolaych.

Zamierzenia rozwojowe Gminy Zwierzyniec przedstawiono w formie graficznej. Na rycinie nie uwzgledniano,
przedsiewzie¢ znajdujacych si¢ na liScie rezerwowej oraz przedsigwzigé, dla ktérych nie ustalono wariantu

lokalizacyjnego.

Ze wzgledu na znaczacg liczbe zamierzenn rozwojowych osobno zaprezentowano planowane przedsigwzigcia na
obszarze OSI Zwierzyniec i pozostalej czeSci gminy. Na mapie nie przedstawiono planowanych inwestycji

zwiazanych z rozwojem infrastruktury liniowej tj. sieci wodno-kanalizacyjnej oraz drogowe;.
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Ryc. 10. Zamierzenia rozwojowe planowane na podstawie modelu funkcjonalno-przestrzennego
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Zrddto: opracowanie wiasne

Wykaz przedsiewzie¢ wskazanych na rycinie 10.:

. Budowa 4 farm fotowoltaicznych, w tym 1 farma o szacunkowej mocy od ok. 1-2 MW.

. Zakup pojazdéw niskoemisyjnych dla Urzedu Miejskiego oraz Zaktadu Gospodarki Komunalnej.

Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej oraz wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych
(Zwierzyniec, Zurawnicy i Wywloczce).

Budowa i modernizacja energetyczna swietlic wiejskich i obiektéw OSP

Budowa gminnego kompostownika w miescie Zwierzyniec.

. Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni $ciekdw w miescie Zwierzyniec.
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. Budowa suszarni w miescie Zwierzyniec.

. Zagospodarowanie biomasy w miescie Zwierzyniec.

. Modernizacja PSZOK w miescie Zwierzyniec

( 10 |  Dostosowanie dostepu do Biblioteki Publicznej dla oséb z niepelnosprawno$ciami

L 4
‘u L Budowa pola golfowego wraz z towarzyszaca infrastruktura na styku miejscowosci Zurawnica, Bagno i Turzyniec.
am . . . ,

L2 Rozbudowa i przebudowa stadionu sportowego w Zwierzyficu.

e

(13 /\J Slad grodziska.

, Budowa tezni solankowych w Zwierzyncu. (ul. Skwerkowa)

Modernizacja i remont sali kinowej w kinie ,,Skarb” w Zwierzynicu.

Rozbudowa budynku Osrodka Edukacyjno —Muzealnego Roztoczafiskiego Parku Narodowego

Adaptacja budynku SP w Zurawnicy z przeznaczeniem na mieszkania socjalne.

Utworzenie ztobka na terenie gminy Zwierzyniec (Wywloczka, Zwierzyniec).

Budowa, przebudowa, remont, doposazenie §wietlic wiejskich i remiz OSP na terenie Gminy Zwierzyniec

Budowa boiska sportowego w Wywloczce.

Ekologiczny plac zabaw (w Zwierzyficu i Wywloczce).

Budowa miasteczka ruchu drogowego w Zwierzyncu

Pracownia jezykowa

Tablet dla klasy

Zakreceni w przestrzeni - aranzacja korytarzy szkolnych

Utworzenie sal zaje¢ specjalistycznych

Zakup wyposazenia do stoléwek szkolnych i placéwek oswiatowych na terenie gminy Zwierzyniec

Przebudowa i remont pomieszczen I pictra w budynku kina Skarb w Zwierzyncu na potrzeby senioréw z gminy
Zwierzyniec.

Wspieranie dziatalnosci jednostek OSP z terenu gminy Zwierzyniec

Budowa systemu monitoringu wizyjnego niebezpiecznych miejsc na terenie miasta Zwierzyniec

Zakup sprzetu i pojazdéw niskoemisyjnych dla Ochotniczej Strazy Pozarne;.

Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej przy ul. Lipowej w Zwierzyficu

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych na terenie Gminy Zwierzyniec

,Zielony rynek produktu”
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Ryc. 10. Zamierzenia rozwojowe planowane na podstawie modelu funkcjonalno-przestrzennego w Obszarze Strategicznej Interwencji

Rewitalizacja dawnego ukladu przestrzennego
Miasta Zwierzyniec

pblcza(Z'urawnica

To
.

Modernizacja parkéw, skwerdw, zieleficéw,
placow i uktadu wodno-palacowego na terenie
Zwierzyfica

Turemiec,

» &
Kosobudy-Bér
o obudy-Bér

. Przebudowa, remont i doposazenie obiektéw
Technikum im. Jana Zamoyskiego w Zwierzyficu

@ Modernizacja /ptzebudowa amfiteatru w Parku
Srodowiskowym w Zwierzyticu.

@ Budowa tezni solankowych w Zwierzyficu (Park
Srodowiskowy)

. Budowa systemu monitoringu wizyjnego
niebezpiecznych miejsc na terenie miasta
Zwierzyniec

Inwestycje:
@ dotyczace uporzadkowania przestrzeni
publicznej [ os1
@ 2zwiazane z infrastrukturg spoteczng [ zbiorniki wodne
i edukacyjna — cieki wodne
) zwigzane z kulturg i turystyka ciagi komunikacyjne

@ 2zwigzane z bezpieczenstwem

Zrddfo: opracowanie wlasne
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Rekomendacje dla Gminy, wynikajace z modelu funkcjonalno-przestrzennego

Rozwéj Gminy Zwierzyniec przez wzglad na jej polozenie w rejonie obfitujacym w formy ochrony przyrodniczej
(Roztoczanski Park Narodowy), stanowi wyzwanie i moze rodzi¢ pewne problemy przestrzenne. Warunkiem
koniecznym przy podejmowaniu jakichkolwiek interwencji jest bezwzgledne przestrzeganie zasad ochrony
srodowiska naturalnego. Obszary chronione to zaréwno duzy potencjal w zakresie rozwoju turystyki oraz miejsc
rekreacji i wypoczynku, jak réwniez bariera formalno-prawna, znaczaco ograniczajaca mozliwosci inwestycyjne. W
zwiazku z powyzszym, rekomenduje si¢ ukierunkowanie gminnej gospodarki przede wszystkim na rozwdj turystyki,
rekreacji oraz innych nieuciazliwych branz (np. agroturystyka, rolnictwo ekstensywne/ekologiczne). Strefe stricte
gospodarcza wyznacza si¢ w polnocnej czeSci Gminy, z dala od obszaréw objetych ochrona prawna. Jak
wspomniano juz wczesniej, przy okazji okreslania zasad ksztaltowania struktur funkcjonalno-przestrzennych na
tereniec Gminy Zwierzyniec, nowe tereny zabudowy powinny by¢ wyznaczane w pierwszej kolejnosci jako
dopelnienie istniejacych ukladéw osadniczych. Rekomenduje si¢ kontynuacje rozwoju zabudowy mieszkaniowej i
ustugowej przede wszystkim w miejscowosciach polozonych najblizej Miasta Zwierzyniec oraz w samym miescie.
Takie rozwiazanie sprzyja zachowaniu wlasciwych standardéw funkcjonalnych, technicznych i estetycznych
zabudowy, wskazanych w dokumentach planistycznych, jak réwniez stanowi baze dla utrzymania fadu

przestrzennego oraz istniejacych form krajobrazowych.

Istotna rekomendacja jest zachowanie historycznego i kulturowego charakteru Miasta Zwierzyniec, a w szczegolnosci
terenu objetego Obszarem Strategicznej Interwencji Gminy Zwierzyniec. Zachowanie i odtworzenie historycznego
ukladu przestrzennego i zabudowy zwigzanej w wieloletnia dzialalnos$cia Ordynacji Zamojskiej pozwoli na

harmonizacje ukladu przestrzennego Zwierzyfica.

Ksztattujac przestrzen Gminy Zwierzyniec nalezy mie¢ na uwadze jej uwarunkowania kulturowe i historyczne.
Nalezy réwniez zaprosi¢ do dialogu organizacje i podmioty ktorych celem sa dziatania na rzecz ochrony i rozwoju

dziedzictwa kulturowego, krajobrazowego i przyrodniczego Gminy Zwierzyniec.

Niniejsza Strategia sigga swoim horyzontem czasowym roku 2030, w zwiazku z czym obowiazywaé bedzie
najprawdopodobniej réwniez po wprowadzeniu reformy planowania przestrzennego, datowanej na poczatek 2023
roku. W zwiazku z powyzszym czeg§¢ zamierzen rozwojowych, opisanych w modelu funkcjonalno-przestrzennym,
ma szansg¢ zostac zrealizowana w oparciu o nowy instrument gospodarowania przestrzenig - Zintegrowany Plan
Inwestycyjny. Gmina juz dzi§ moze wskaza¢ wstgpne obszary, predysponowane do objecia ZPI, redukujac tym
samym koszty inwestycji planowanych w obrebie tych obszaréw. Koszty te, zgodnie z zasada dzialania Planu, ulegna
bowiem czgsciowemu rozlozeniu na prywatnych inwestordéw, ktérzy zobowiazg sic w umowie do wykonania
konkretnych przedsiewzieé celu publicznego. Innym, nowym dokumentem, jaki do prawa miejscowego wprowadza
reforma planowania przestrzennego jest tzw. Plan Ogélny Gminy. Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Rozwoju
iTechnologii do roku 2026 kazda Gmina powinna uchwali¢ 6w akt, ktéry zastapi dotychczasowe Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego. W celu przygotowania fundamentalnej bazy pod
nadchodzace zmiany zaleca si¢ przystapienie Gminy do stopniowego wypracowania gminnych standardéw
zagospodarowania przestrzennego, ktore stanowi¢ beda uniwersalng rame dla przysztego rozwoju jednostki. Dobrym

oparciem dla prac w tym kierunku jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej.
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3.2. Obszary strategicznej interwencji strategii rozwoju wojewodztwa

lubelskiego

W dniu 29 matrca 2021 r. Uchwala nr XXIV/406/2021 Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego przyjal do realizacji
Strategic Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Jest to dokument stanowiacy odpowiedZ na problemy i wezwania stawiane przed wojewodztwem lubelskim. Strategia
rozwoju wyznacza kluczowe dlugoterminowe cele i kierunki rozwoju wojewddztwa lubelskiego i jest gléwnym
dokumentem umozliwiajacym racjonalne organizowanie dzialan i prowadzenie skoordynowanej polityki rozwoju

w horyzoncie czasowym do 2030 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego jest podstawa do konstruowania programu rozdysponowania funduszy
europejskich w wojewddztwie w latach 2021-2027, atakze przygotowywania dokumentéw niezbednych dla
wykorzystania réznych mechanizméw wsparcia rozwoju regionalnego, m.in. planowanych do wprowadzenia:

kontraktéw programowych, kontraktéw sektorowych, porozumien terytorialnych.

Zidentyfikowana wizja rozwoju wojewddztwa lubelskiego jest ,racjonalnie wykorzystujac specyfike spoteczno-
gospodarcza, zasoby srodowiska, a takze policentrycznosé sieci o$rodkéw miejskich rozwija sic w sposéb
zréwnowazony. Kreatywno$¢ i otwarto$¢ mieszkancow, aktywnos$¢ naukowo-badawcza, tworzenie i stosowanie
rozwiazaf innowacyjnych oraz partnerstwo w zarzadzaniu ksztaltuja nowoczesny charakter regionu. Wzrasta jego
znaczenie jako strategicznego producenta finalnych wyrobéw bazujacych na surowcach rolniczych, dostarczyciela
ustug prozdrowotnych i czasu wolnego. W efekcie region oferuje atrakcyjna przestrzen do zycia, pracy i

inwestowania w zdrowym i bezpiecznym otoczeniu.”

Osiggnigciu zakladanej wizji regionu stuzy¢ maja cztery cele strategiczne tj.:

1. Ksztaltowanie strategicznych zasobdw rolnych,

2. Wzmocnienie powigzan i uktadéw funkcjonalnych,

3. Innowacyjny rozwoéj gospodarki oparty o zasoby i potencjaly regionu,
4. Wzmacnianie kapitatu spolecznego.

Rozwini¢ciem celéw strategicznych jest 18 celéw operacyjnych oraz pakiety kierunkéw dziatan, ktére stanowia punkt
odniesienia dla wszystkich dzialafi rozwojowych na terenie Lubelszczyzny, w tym takze dla kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego oraz dla opracowania dokumentoéw o charakterze sektorowym.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) wskazuje, ze istota polityki regionalnej jest zapewnienie
bardziej zréwnowazonego rozwoju poszczegdlnych czesci kraju (regionéw, obszaréw miejskich 1 wiejskich)
w wymiarze spolecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Odnoszac si¢ do wyznaczonych w KSRR

2030 obszaréw strategicznej interwencji (OSI) o znaczeniu krajowym w dokumencie Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 zidentyfikowano OSI o znaczeniu regionalnym.

Regionalne Obszary Strategicznej Interwencji odzwierciedlaja potrzeby szczegdlnego wsparcia realizacji wybranych

kierunk6w dziatan Strategii na okreslonych obszarach wojewddztwa.

OSI to obszary, dla ktérych zdefiniowano indywidualny priorytet rozwojowy, ktory determinuje zakres planowanego
wsparcia w ramach instrumentéw terytorialnych. Kazdy z OSI ma wyznaczone kierunki dziatan i typy przedsiewzied,
ktorych realizacja ma szczegdlne znaczenie dla priorytetdw rozwojowych poszczegdlnych —subregiondw

funkcjonalnych.
W oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 1. na terenie Lubelszczyzny wyrézniamy:

1. OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne - wlasciwych do wspdlnego planowania rozwoju na poziomie
ponadlokalnym (w miastach i obszarach powiazanych z nimi funkcjonalnie. Obszar Gminy Zwierzyniec nie
przynalezy do zadnego OSI Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.

2. OSI subregionalnych — rekomendowanych do wspélnego planowania rozwoju na poziomie ponadlokalnym:
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= OSI ROZTOCZE o zasiggu: 1) MOFT: Bilgoraja, Janowa Lubelskiego, Krasnika, Tomaszowa Lubelskiego i
Zamoscia; 2) 41 gmin nalezacych do obszatéw zagrozonych trwala marginalizacja, tj.. Adamow,
Aleksandréw, Batorz, Belzec, Biszcza, Chrzanéw, Frampol, Goraj, Jarczéw, Jozeféw, Komaréw-Osada,
Krasnobréd, Krynice, Lubycza Krélewska, fabunie, Yaszczéw, Lukowa, Miaczyn, Nielisz, Obsza, Potok
Gorny, Potok Wielki, Rachanie, Radecznica, Sitno, Sutéw, Susiec, Stary Zamo$¢, Szastarka, Szczebrzeszyn,
Tarnawatka, Telatyn, Tereszpol, Trzydnik Duzy, Turobin, Tyszowce, Ulhéwek, Wilkotaz, Zakrzew,
Zakrzowek, Zwierzyniec. 3) 2 gminy nienalezace do obszardéw zagrozonych trwala marginalizacja, tj.:
Borzechow i Tarnogrod.

—  OSI POWISLE - zasieg OSI: 1) MOF: Opola Lubelskiego, Pulaw i Ryk; 2) 5 gmin nalezacych do obszaréw
zagrozonych trwala marginalizacja, tj.: Annopol, Gos$cieradow, Jézeféw nad Wista, Yaziska, Wilkow; 3) 2
gminy nienalezace do obszaréw zagrozonych trwalq marginalizacja, tj.: Wawolnica i Baranéw.

— OSI POLESIE - zasigg OSI: 1) MOF: Chelma, Parczewa i Wlodawy; 2) 31 gmin nalezacych do obszarow
zagrozonych trwata marginalizacja, tj.: Biatopole, D¢bowa Kloda, Dorohusk, Dubienka, Hanna, Hansk,
Jablon, Koden, Komaréwka Podlaska, Y.omazy, Milanéw, Piszczac, Podedworze, Rejowiec, Rejowiec
Fabryczny, Rossosz, Ruda-Huta, Sawin, Siedliszcze, Stawatycze, Sosnowica, Sosnéwka, Stary Brus, Tuczna,
Usciméw, Wierzbica, Wisznice, Wohyn, Wola Uhruska, Wyryki, Zmudz; 3) 8 gmin nienalezacych do
obszaréw zagrozonych trwala marginalizacja, tj.: Cycéw, Ludwin, Milejéw, Ostréw Lubelski, Puchaczéw,
Rejowiec Fabryczny (miasto), Urszulin, Trawniki.

— PODLASKI OSI — o zasiggu OSI: 1) MOF: Biatej Podlaskiej, Lukowa i Radzynia Podlaskiego; 2) 26 gmin
nalezacych do obszaréw zagrozonych trwala marginalizacja, tj.: Abraméw, Adaméw, Czemierniki, Dreléw,
Janéw Podlaski, Jeziorzany, Kakolewnica, Kloczew, Kock, Konstantynéw, Krzywda, Lesna Podlaska,
Michéw, Miedzyrzec Podlaski, Nowodwor, Ostrowek, Rokitno, Serokomla, Stoczek f.ukowski, Terespol,
Trzebieszow, Ulan-Majorat, Ul¢z, Wojcieszkéw, Wola Mystowska, Zalesie; 3) 8 gmin nienalezacych do
obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja, tj.: Firlej, Miedzyrzec Podlaski (miasto), Niedzwiada, Serniki,
Stoczek Fukowski (miasto), Terespol (miasto), Kuréw i Markuszow.

— ZYWICIELSKI OSI - zasigg OSI: 1) MOF: Krasnegostawu i Hrubieszowa; 2) 16 gmin nalezacych do
obszaréw zagrozonych trwala marginalizacja, tj.. Dothobyczéw, Fajstawice, Gorzkéw, Grabowiec,
Horodlo, Krasniczyn, Le$niowice, Mircze, Rudnik, Skierbieszow, Trzeszczany, Uchanie, Werbkowice,
Wojstawice, Wysokie, Zétkiewka; 3) 2 gminy nienalezace do obszaréw zagrozonych trwala marginalizacia,

tj.: Krzczonéw, Rybezewice.

Podstawa, wyznaczania w Strategii Rozwoju Wojewddztwa OSI subregionalnych sg zréznicowane cechy przestrzeni
odzwierciedlone w waloryzacji funkcjonalnej wojewddztwa zawartej w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubelskiego oraz regionalizacji fizyczno-geograficznej Polski. OSI subregionalne uwzgledniaja krajowa
polityke rozwoju regionalnego ukierunkowana terytorialnie, wyrazona poprzez krajowe OSI okreslone w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, tj. obszary zagrozone trwala marginalizacja oraz miasta srednie tracace funkcje

spoleczno-gospodarcze.

Gmina Zwierzyniec nalezy do grupy jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych Obszar Strategicznej
Interwencji ROZTOCZE.

Priorytetem rozwoju tego obszaru jest: spoleczno-gospodarcze wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego i

kulturowego Roztocza i Puszczy Solskiej.
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Ryc. 11. Subregionalne Obszary Strategicznej Interwencji

D gmina Zwierzyniec
Obszar Strategicznej Interwencji
[ Podiaski

[ Polesie

[ powisle

[ ] Roztocze

[ Zywicielski

Lubelski Obszar Metropolitalny

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewidztwa Lubelskiego do 2030 roku

W dokumencie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego wyznaczono najwazniejsze kierunki interwencji OSI
Roztocze, umozliwiajace realizacje jej celéw i kierunkow dziatan. Naleza do nich:

1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

— Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako istotnego elementu regionalnej oferty turystycznej oraz
waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw rolnych.
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2.1 Zrownowazony rozwaj systemow infrastruktury technicznej
— Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powiazan komunikacyjnych z uwzglednieniem szkieletowego
uktadu drég ekspresowych (819, S17 1 §12) oraz planowanej autostrady A2, w tym budowa obwodnic miast.
— Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych polaczent kolejowych z uwzglednieniem Programu Kolejowego

CPK Centralny Port Komunikacyjny

2.4 Ochrona waloréw $rodowiska

—  Ochrona wartodci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk i bioréznorodnosci

3.3 Promocja i rozw6j ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki senioralnej

— Rozwdj funkeji 1 bazy lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach wystepowania naturalnych warunkow i

czynnikéw leczniczych

3.4 Innowacyjne wykorzystanie waloré6w przyrodniczo-kulturowych, rozwéj sportu i ustug wolnego czasu

— Kreowanie i rozwijanie oferty osrodkéw laczacych funkcje edukacyjne, kulturalne i rekreacyjne,

wykorzystujacych nowe trendy w turystyce

— Rozwijanie produktéw i oferty wydarzen wykorzystujacych unikalne zasoby lokalne (np. kuchnie,
wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, walory srodowiskowe,
wydarzenia zwigzane z przejawami wspolczesnej tworczosci artystycznej, wydarzenia sportowe);

— Organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej (np. caravanning, turystyka
motocyklowa);

— Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np.
kajakowa, rowerowa, nordic walking, konna, kulturowa, historyczna, przyrodnicza, kulinarna itp.).

— Wspieranie rozwoju przemysléw kreatywnych oraz przemystéw kultury, przedsigbiorczosci bazujacej na

lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym i ustugach edukacyjnych

—  Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego, poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej obiektéw kulturowych.

4.4 Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i migedzyregionalnej

— Wspieranie dziatand i wspélpraca z wlasciwymi podmiotami na rzecz realizacji inwestycji sprzyjajacych
poglebianiu  kontaktéw miedzyregionalnych, w tym w zakresie infrastruktury granicznej (budowa
i rozbudowa przej$¢ granicznych oraz dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego) oraz poprawiajacej
dostegpnos¢ do przejsé granicznych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, lotnisko, infrastruktura
turystyczna).

— Wspieranie dzialan na rzecz ochrony zasob6éw przyrodniczych na obszarach przygranicznych oraz rozwoj

zintegrowanej turystyki transgranicznej.
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4. SYSTEM REALIZAC]I I FINANSOWANIE STRATEGII

4.1. Proces wdrazania Strategii

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku stanowi opracowanie bedace narzedziem stymulowania
i projektowania rozwoju obszaru Gminy. W dokumencie opracowane zostaly cele rozwoju Miasta i Gminy
Zwierzyniec zgodnie z modelem zréwnowazonego rozwoju Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do 2030

roku oraz kierunkami interwencji Obszaru Strategicznej Interwencji Roztocze.

Wdrozenie Strategii bedzie nastepowalo poprzez realizacje zidentyfikowanych przedsiewzigé¢ oraz gminne programy
ilokalna polityke. Warunkiem efektywnej realizacji Strategii jest sprawnie funkcjonujacy system monitorowania
i oceny, pozwalajacy na obserwacje efektow realizacji dokumentu przez Wiadze Gminy.

Jednym 2z elementéw systemu monitoringu Strategii bedzie analiza zestawu wyselekcjonowanych w tym celu
wskaznikow realizacji dokumentu przyporzadkowanych do poszczegdlnych celéw operacyjnych.

Monitorowanie stanu rozwoju Gminy Zwierzyniec w oparciu o wlasciwy zestaw wskaznikéw umozliwi prowadzenie
polityki prorozwojowej, poprzez dostosowanie dzialan do pojawiajacych si¢ wyzwan, a jednoczesnie zminimalizuje
ryzyko wyboru dzialan nieefektywnych, ktérych realizacja w diuzszej perspektywie czasu nie przyniesie zamierzonych

dla rozwoju lokalnego rezultatow.

W procesie zarzadzania gming Strategia pelni kluczowa role jako dokument prezentujacy plan postepowania wladz
samorzadowych we wspélpracy z innymi samorzadami, administracja pafstwowa oraz partnerami spolecznymi

i prywatnymi.

Miedzysektorowosé uwzgledniona zostata réwniez w procesie wdrazania strategii, w ktérym biora udzial trzy gtéwne

grupy instytucji i podmiotow:

e SEKTOR
PUBLICZNY Wtadze samorzadowe, Urzad Miejski i jednostki organizacyjne JST itp.
* SEKTOR Przedsigbiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
BIZNESOWY zrzeszenia gospodarcze itp.
e SEKTOR . .
Mieszkancy, otganizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy
SPOLECZNY . X ’

spofeczni i reprezentanci mlodziezy i seniorow

Sygnalizuje to, ze prowadzona bedzie w tym zakresie efektywna wspélpraca z wieloma podmiotami publicznymi,
lokalnymi i regionalnymi, reprezentantami sektora prywatnego 1 spotecznego.
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4.2. Mechanizmy i instrumenty realizacji Strategii

Aby realizowa¢ zalozenia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku niezbedne jest stworzenie
struktury zarzadczej pozwalajacej na efektywne zarzadzanie obszarem i realizacje réznego rodzaju przedsiewzied,
wsréd ktorych istotnym aspektem bedzie pozyskiwanie funduszy europejskich.

Na strukture organizacyjna sktadaja si¢ dwa typy podmiotow:

B Podmioty wykonawcze, czyli jednostki sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego realizujace
wyznaczone kierunki dziatan stuzace urzeczywistnieniu zalozonych celéw,

B Podmioty zarzadzajace, czyli koordynujace wdrozenie Strategii, jako calodci, a przy tym prowadzace
jego aktualizacje, monitoring i oceng.

Za realizacje Strategii Rozwoju Miasta 1 Gminy Zwierzyniec w zakresie instytucjonalnym odpowiadaé beda:

Burmistrz Zwierzynca,
Rada Miejska w Zwierzynicu,

Referaty oraz inne stanowiska Urzedu Miejskiego w Zwierzynicu,

Wykonawecy i partnerzy realizacyjni okresleni w Strategii.
Do kompetencji Burmistrza naleza:

B Realizacja zapiséw Strategii w czesci dotyczacej sektora publicznego,

B Zagwarantowanie i uwzglednienie w planach budzetowych finansowania kierunkéw dziatan ujetych w
Strategii, zgodnie z zalozonym udzialem Gminy Zwierzyniec,

B Podejmowanie decyzji o koniecznosci weryfikacji zapiséw Strategii,

B Stymulowanie i koordynacja dzialan podejmowanych przez réznorodne podmioty i srodowiska oraz
mobilizacja i integrowanie zasobow pozostajacych w ich dyspozycji na rzecz realizacji celéw oraz

kierunkéw interwencji.
Do kompetencji Rady Miejskiej naleza;

B Podjecie uchwaly o przystapieniu do opracowania projektu Strategii,
B Uchwalenie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy,
B Opiniowanie i uchwalanie zmian i aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy.

Gléwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania realizacji Strategii jest Burmistrz

Zwierzyfca.
Burmistrz Zwierzynca bedzie realizowal swoje zadania poprzez jednostki podlegle tj.:

B Zespol do spraw wdrazania Strategii,
B Referaty oraz jednostki i instytucje podlegle odpowiedzialne za wdrazanie poszczegélnych
przedsiewzie¢ w ramach Strategii,

B partneréw i lideréw lokalnych zaangazowanych w realizacje Strategii.

Za wdrazanie przedmiotowej Strategii, jak i innych dokumentéw o charakterze strategicznym, odpowiada Burmistrz
Zwierzyfca. Jego odpowiedzialno$¢ nalezy rozumie¢ poprzez strategiczng role organu wykonawczego samorzadu
gminnego w stymulowaniu i koordynacji dziatan podejmowanych przez réznorodne podmioty i $rodowiska, jak
réwniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasoboéw pozostajacych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celow

i kierunkéw dziatan okreslonych w przedmiotowym dokumencie.

Zespol do spraw wdrazania Strategii, pelniacy nadz6r merytoryczny, obejmujacy konsultacje w szczegolnosci
metodologii dziatadn monitoringowych i ewaluacyjnych, bedzie odgrywal istotng role w monitorowaniu i ocenie

realizowanych dzialan oraz zmianach (aktualizacjach) w zakresie realizacji Strategii.
Do zadan Zespotu do spraw wdrazania Strategii bedzie nalezato:

B przygotowanie, koordynowanie oraz wdrazanie przedsiewzie¢ ujetych w ramach wykazu kierunkéw
dzialan sluzacych realizacji celow Strategii,

B uaktualnianie i kontynuacja procesu planowania,
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B dalsze programowanie procesow rozwojowych, wykraczajacych poza okres realizacji niniejszego
dokumentu strategicznego,

B koordynowanie, animowanie i1 inspirowanie dzialan spolecznosci lokalnej stuzacych wdrozeniu

zamierzen Strategii,

monitorowanie realizacji i ewaluacja procesu wdrazania Strategii,

przygotowywanie sprawozdan i dokonywanie wewnetrznej oceny efektow wdrazania Strategii,

harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,

poszukiwanie nowych Zrédet finansowania dziatan.

Poszczegolne referaty, stanowiska i jednostki organizacyjne Gminy koordynuja proces zarzadzania strategicznego na
poziomie poszczegolnych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Strategii stanowiac jednoczesnie podmioty

opiniodawczo-doradcze i zarazem zaplecze eksperckie dla Burmistrza Zwierzyfica.

Szczegblng role w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie pelni¢c Referat Planowania Przestrzennego,
Inwestycji, Gospodarki Komunalnej i Mienia Komunalnego (ktérego pracownicy beda cztonkami Zespotu do
spraw wdrazania Strategii) do zadan, ktérego bedzie nalezato:

B koordynacja wspolpracy oraz ciagle pozyskiwanie nowych partneréw do realizacji zadan zapisanych
w Strategii,

B kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw realizacyjnych i odbiorcéw dziatan
Strategii,

B monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadani okreslonych w Strategii, przygotowywanie
sprawozdan, koordynacja procesu jej aktualizacji,

B poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrédel finansowania
realizacji zadan i projektow,

B realizacja przypisanych mu zadan i projektow,

B zapewnienie dzialan w zakresie informacji i promociji Strategii.

Tworzony system wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec, oprocz wymienionych powyzej
podmiotéw, bedzie opieral si¢ na wspéldzialaniu w ramach sieci podmiotéw wspélpracujacych, bazujac na
dwukierunkowych interakcjach, obejmujacych wspotprace merytoryczna, raportowanie i sprawozdawczosé, wymiang
danych iinformacji, konsultacje, analizy, zalecenia i rekomendacje. Wsréd tych podmiotéw, obok instytucii
zaangazowanych w system statystyki publicznej, beda znajdowaé si¢ organizacje pozarzadowe uczestniczace
w realizaciji Strategii. Na szczegdlna uwage zastuguje idea partnerstwa, ktérej gféwnym zamierzeniem jest uzyskanie
efektu synergii prowadzonych dziatan. Dlatego tez partnerstwa zawierane w celu realizacji réznego rodzaju
zamierzen beda stanowily niezwykle istotny mechanizm wlaczania partneréw spoleczno-gospodarczych w proces

rozwoju lokalnego.

Partycypacja spoteczna zostala wdrozona na réznych etapach procesu rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy:
diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja. Tego rodzaju podejscie ma na celu
podniesienie skutecznosci i trwalosci wyznaczonych kierunkéw dziatan oraz zwigkszenie gotowosci 1 §wiadomosci
mieszkancéw o partycypacyjnym wspotdecydowaniu o obszarze Gminy. Dzigki tym dziataniom spotecznosé
miejscowa posiada realng mozliwosé decydowania o losach wspélnoty samorzadowej. Ponadto wlaczenie szerokiego
grona interesariuszy w proces planowania rozwoju realizuje zasad¢ partnerstwa, polegajaca na laczeniu szerokiego
grona partneréw (w szczegdlnosci lokalnych spolecznosci i przedsigbiorcéw, a takze ekspertéw) w procesy
programowania i wdrazania Strategii oraz konsekwentnego, otwartego i trwaltego dialogu, takze z tymi podmiotami

i grupami, ktorych rezultaty wdrozenia dokumentéw maja dotyczy¢.

Przedsigwzigcia i dziatania w ramach Strategii beda realizowane w réznych okresach czasowych jako, ze sa wsréd

nich inwestycje jednorazowe jak réwniez inwestycje dtugoterminowe i cykliczne.
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W ramach systemu realizacji wykorzystane zostana rézne mechanizmy i instrumenty wewnetrzne wdrazania Strategii,

m.in. o charakterze:

® prawnym — uchwaly Rady Miejskiej, zarzadzenia Burmistrza, regulacje w postaci aktow prawa
miejscowego, decyzje administracyjne itp.,

B finansowym — uchwala budzetowa Rady Miejskiej, wieloletnie prognozy finansowe oraz inne dokumenty
finansowe, harmonogramy i analizy finansowo-ekonomiczne projektow realizowane przy wykorzystaniu
funduszy zewnetrznych, rézne formy wspolpracy finansowej z organizacjami pozarzadowymi.

B planowania przestrzennego i planéw/ programéw wdrozeniowych - micjscowe plany
zagospodarowania  przestrzennego, procedury zapewniajace udzial —mieszkancéw w planowaniu
przestrzennym, gminne strategie sektorowe/branzowe itp.

B organizacyjnym — praca izaangazowanie wladz samorzadowych, kadry kierowniczej i pracownikow
referatéw/wydzialéw/komoérek oraz jednostek gminnych, itp.,

& kontrolnym - kontrola zarzadcza, aktualizacja ewidencji i rejestrow, monitoring stanu zagospodarowania
przestrzennego, itp.

B partycypacyjnym — dzialania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje
spoleczne, strony internetowe gmin ijednostek gminnych, profile w mediach spotecznosciowych, media

lokalne i ponadlokalne, systemy informacji przestrzennej gmin itp.

4.3. Ramy finansowe Strategii

Checac zrealizowaé zamierzenia wynikajace z niniejszej Strategii, oprocz adekwatnych zasobow ludzkich,
organizacyjnych i rzeczowych, niezbedne jest posiadanie odpowiednich §rodkéw finansowych. W tym celu analizie
nalezy podda¢ zaréwno mozliwosé pozyskania srodkéw ze Zrodel zewnetrznych, jak i finansowa zdolno$¢ Gminy do

podzwignigcia realizacji Strategii.

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku posiadaja jedynie charakter

prognostyczny oraz zaleza od szeregu zmiennych, ktére w praktyce moga zupelnie zmienia¢ dane kwoty.

Realizacja zakrojonego na tak szeroka skale planu rozwojowego wymaga zapewnienia jego wykonalnosci finansowe;.
Ramy finansowe wskazuja wielkos¢ srodkéw finansowych szacowanych na realizacje strategii. Jednoczesnie
potwierdzaja mozliwo$¢ realizaciji przez Gming Zwierzyniec zaplanowanych dziatan. Budzet Gminy jest ograniczony
biorac pod uwagg stale rosnace liczby zadan Gminy. W zwiazku z tym nieodzowne staje si¢ pozyskanie zewnetrznych
Zrédet finansowania. Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju Gminy Zwierzyniec konieczne staje
si¢ dokonanie dywersyfikacji Zrédel finansowania. Potencjalne Zrédia finansowania dziatan ujetych w Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku to:

B $rodki budzetu Gminy,

B Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne m.in. w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji i
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, Europejskiego Funduszu Odbudowy,
Europejskiego  Funduszu Spotecznego Plus, Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarangji,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardéw Wiejskich, Inicjatyw Wspolnotowych
Wspélnej Polityki Rolnej oraz Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczefistwa
Wewnetrznego 1 Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki
Wizowej.

B inne fundusze zewnctrzne — np. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

B srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspoétfinansowanie projektéow lub jako niezalezne zrédlo
finansowania,

& srodki budzZetu samorzadu wojewddztwa — na wspolfinansowanie projektow lub jako niezalezne Zrédlo
finansowania,

B srodki budzetu powiatu — na wspotfinansowanie projektéw lub jako niezalezne zrédio finansowania,

inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,
B srodki prywatne, np. przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych, mieszkancow.
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Z punktu widzenia dostepnych $rodkow zewnetrznych, najistotniejszym Zrédlem finansowania, zaréwno w zakresie
zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,,projektéw migkkich” (rozwéj zasobéw ludzkich), sa fundusze europejskie. Majac na
uwadze okres obowigzywania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzynie do 2030 roku finansowanie
dzialan w niej okreslonych obejmuje okres wieloletnich ram finansowych na lata 2021 — 2027 oraz wsparcie
w ramach nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).

Zasady finansowania przedsiewzi¢¢ Strategii:

B Wrykorzystywanie réznych form finansowania — dotacje oraz réznego rodzaju instrumenty finansowe,
w tym zwrotne (pozyczki, poreczenia, gwarancje),

B Dywersyfikacja i laczenie réznych Zrédel finansowania przedsiewzied,

B Wykorzystywanie ze srodkéw europejskich na réznych poziomach - program regionalny, programy
krajowe, programy wspolpracy miedzynarodowej,

& Udzial w miedzynarodowych projektach sieciowych np. programy Interreg, Central Europe,

B Wykorzystywanie funduszy bezposrednio zarzadzanych przez Komisje Europejska np. LIFE, Horyzont,
COSME, itp.

Identyfikacja i wybor potencjalnych zrédel, z ktérych moga by¢ finansowane poszczegdlne przedsiewzigcia
w ramach Strategii wymaga wlasciwej organizacji i koordynacji procesu pozyskiwania tych §rodkéw na poziomie
Gminy.

Tworzac ramy finansowe zwigzane z realizacja przedsigwzig¢ uwzglednionych w Strategii nalezy wzia¢ pod uwage
prognozy dotyczace zrédel 1 wysokosci finansowania projektow w ramach wieloletnich ram finansowych na lata
2021-2027, prognozy dotyczacej stanu finansoéw publicznych oraz sytuacji, w jakiej znajdowac si¢ bedzie budzet
Gminy Zwierzyniec w perspektywie najblizszych lat. Zatozenia przyjete w analizie dotycza m.in.:

B Wieloletniego Planu Finansowego, w szczegélnodci powiazania Strategii z Wieloletnia Prognoza
Finansowa Gminy Zwierzyniec,

B Rosnacej roli srodkéw prywatnych, za pomoca, ktérych mozna realizowal cele rozwojowe zapisane
w Strategii (m.in. fundusze pozyczkowe, gwarancje i poreczenia kredytowe, bankowe ustugi finansowe
czy formy partnerstwa publiczno-prywatnego).

B Duzej wysokosci srodkéw wydatkowanych przez budzet UE, budzZet panstwa i inne podmioty publiczne
na realizacje przedsiewzie¢ wspierajacych rozwdj spoteczny, gospodarczy, sSrodowiskowy i przestrzenny

oraz kreujacych konkurencyjnos$¢ w wymiarze lokalnym i regionalnym.

W zakresie oceny zdolnosci finansowej Gminy do realizacji Strategii uwzgledni¢ nalezy zaréwno skale wydatkow
przewidzianych w Strategii, jak i historyczne dane finansowe Gminy Zwierzyniec, obrazujace ich mozliwosci

inwestycyjne.

Horyzont czasowy zaltozonych dziatan obejmuje rok 2030. Skala wydatkéw zwigzana z realizacja Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec przez Gming Zwierzyniec to 245 mln zt, w podziale na lata realizacji
jest to kwota 30,6 mln zf rocznie.

W poszczegdlnych celach strategicznych ramy finansowe szacunkowo okreslono na kwoty:

—  Cel strategiczny I: AKTYWNE SPOLECZENSTWO KORZYSTAJACE Z DOPASOWANE] DO
POTRZEB OFERTY USLUG SPOLECZNYCH — 13 720 000 zt

~  Cel strategiczny II: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA I SPOJNA TERYTORIALNIE — 82
540 000 zt

—  Cel strategiczny I1I: ZROWNOWAZONY ROZWO] GOSPODARCZY OPARTY NA ZASOBACH
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO - 148 330 000 zt

~  Cel strategiczny IV EFEKTYWNA I OTWARTA ADMINISTRACJA PUBLICZNA — 8 170 000 zt

Zdolnos¢ finansowa Gminy Zwierzyniec nalezy oszacowaé na podstawie dotychczas ponoszonych wydatkéw
majatkowych oraz trendu zmian dochodéw wlasnych gminy.
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Tabela 4. Dochody wtasne, wydatki majatkowe na 1 mieszkanca, udziat subwencji z budzetu panstwa w dochodzie
oraz wydatki na obstuge dtugu publicznego Gminy Zwierzyniec

Trend zmian w Trend zmian w Udzial .. .
Dochody wlasne lu d Wydatki . Ku d subwencji Wydatki na
gminy na stosunfcu do vyca stosuriu o z budzetu obstuge dlugu
1 mieszkanica roku' m%{]attkoxf‘ze na roku' pafistwa publicznego
(2h) poprz;;l)mego 1 mieszkanca (z1) poprz(zil)mego w dochodzie @l
gminy (%)

2009 853,73 - - 41,84 250 386,93
2010 1 122,00 268,27 1124 - 37,32 336 779,16
2011 1 300,35 178,35 1098 -26 37,16 519 614,13
2012 1 374,62 74,27 631 -467 28,27 670 747,11
2013 1 466,68 92,06 898 267 32,01 455 055,73
2014 1 461,41 -5,27 455 -443 32,29 442 893,30
2015 1471,53 10,12 1 006 551 27,22 356 717,57
2016 1 610,00 138,47 363 -643 27,35 322 651,54
2017 1 508,66 -101,34 525 162 26,51 316 284,02
2018 1 650,38 141,72 322 -203 27,00 347 202,00
2019 2010,38 360,50 583 261 25,64 370 009,06
2020 2 188,75 177,87 862 279 24,33 305 957,57

Zrédio: apracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

W okresie poprzedzajacym realizacje Strategii dochody budzetu Gminy Zwierzyniec zwigkszyly si¢ z okoto
16,2 mln zt w 2009 roku do okoto 30,1 mln zt w 2020 roku. Wyraznie wzrosly takze dochody budzetu Gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanica. W analizowanym okresie czasu Gmina Zwierzyniec osiagnela dochody

wlasne w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wysokosci 1501 zt (Srednia z 12 lat).

Ich warto$¢ ulega wahaniom, w 2020 osiagneta wartos¢ 2 188,75 zt. Ujemna wartoscia trendu zmian charakteryzuja
si¢ lata 2017 i 2014. Z punktu widzenia struktury budzetu gminy waznym Zrédlem dochodéw byly subwencje
przekazywane z budzetu panstwa. W analizowanym okresie udzial subwencji maleje, w 2009 roku udzial subwenciji
w dochodach gminy to 41,8% natomiast w 2020 roku udzial ten to 24,3% dochodéw ogétem Gminy.

Wydatki budzetowe stanowia odzwierciedlenie aktywnosci samorzadu terytorialnego w kreowaniu podstaw rozwoju
lokalnego. W analizowanym okresie czasu przed realizacja Strategii nastapil duzy wzrost wartosci wydatkéw
budzetowych z okoto 17,75 mln zt w 2009 roku do okoto 29,43 min zt w 2020 roku.

Szczegélnym  rodzajem wydatkéw gminy sa wydatki majatkowe sluzace kreowaniu rozwoju spolecznego,
gospodarczego 1 przestrzenno-$rodowiskowego. Nalezy zauwazy¢ duze wahania i spadek wydatkéw majatkowych
w ostatnich latach na 1 mieszkaica ponoszonych przez Gmine Zwierzyniec. Srednia wydatkéw majatkowych z 11 lat
to 715,18 zt na 1 mieszkarica.

Mimo réznic ksztattujacych si¢ wydatkéw, w tym réwniez wydatkéw inwestycyjnych Gmina Zwierzyniec
z powodzeniem realizowala swoje zobowiazania, rowniez te z zakresu obshugi zadluzenia. Od 2009 roku wahaniom
podlega obcigzenie budzetu gminy z tytulu obslugi dlugu, najwyzsza warto$¢ wydatkow zanotowano w 2012 roku
(670 tys. zt) a najnizsza w 2009 roku (250 tys. z1).

Wskazniki do szacowania potencjatu inwestycyjnego Gminy zaczerpnigto z prognozy finansowej zawartej w
Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Zwierzyniec. W okresie objetym Strategiq z duza ostroznoscia przyjeto

$rednia prognozowana wysokos¢ wydatkéw ogdtem rocznie: 29,5 miln z1.
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Szacujac potencjal inwestycyjny Gminy postuzono si¢ nastepujacym wzorem:
Pi = Wog. * Wi
Pi — potencjal inwestycyjny gminy
Wog. — prognozowane wydatki budzetowe ogélem w okresie objetym prognoza

Wi — $redni procentowy udzial wydatkéow inwestycyjnych w wydatkach ogétem gminy w okresie
poprzednim do prognozowanego. Wyliczony potencjal mozna uznaé za podstawe przyszlej aktywnosci
inwestycyjnej gminy.

Analizujac dane historyczne, ustalono, zZe S$rednia warto$¢ procentowego udzialu wydatkéw inwestycyjnych

ponoszonych przez Gming Zwierzyniec w okresie 2009-2020 wynosita 19,8%.

Dzicki tym informacjom mozliwe bylo oszacowanie potencjatu inwestycyjnego Gminy w okresie realizaciji Strategii.
Wykorzystujac wyzej opisany wzor otrzymano szacunki okolo 58,41 mln zl. Z powyzszych wyliczen wynika, ze
$redniorocznie na inwestycje Gmina moze przeznaczy¢ 6,49 miln zl (okres od 2022 do 2030). Przeprowadzona
analiza wykazala, ze w okresie 2009-2020 Gmina Zwierzyniec prowadzila zréwnowazona polityke budzetowa.
W sposéb  odpowiedzialny gospodarowano §rodkami budzetowymi, prowadzac skuteczna polityke zwickszania
dochodéw. Wykonana analiza potwierdza mozliwos¢ wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji
projektow zapisanych w Strategii. Pozyskanie srodkéw zewnetrznych na wspétfinansowanie przedsiewzigc i dziatan

szacuje si¢ na poziomie ok. 70%.

W zwiazku z powyzszym kwota wydatkow na wdrazanie Strategii tj. 252,76 mln zl zostanie w kwocie 176,9 mln zt
pokryta z innych Zrédel niz ze srodkéw wlasnych Gminy. Zgodnie z przeprowadzona analizg realne jest wykonanie
przedsiewzig¢ i dziatan zaplanowanych w ramach realizowanych celéw Strategii, jedynie w sytuacji wspotrealizacii
niektérych z dziatan z innymi partnerami publicznymi, spolecznymi lub gospodarczymi. W innym przypadku Gmina

zmuszona bedzie zmienic lata realizacji niektorych inwestycji 1 wydtuzy¢ czas realizacji celéw zalozonych w Strategii.

4.4. Proces monitoringu, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Zapewnienie wlasciwego poziomu monitorowania procesu wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec
do 2030 roku wymaga okreslenia zalozen, zasad i uruchomienia systemu monitoringu. Celem systemu
monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dzialan okreslonych w ramach celéw strategicznych ujetych
w dokumencie — ich produktéow i rezultatéw. Monitoring stanowi narzedzie zarzadzania umozliwiajace efektywne
planowanie i wydatkowanie §rodkéw finansowych, okresowa oceng i dostosowanie podejmowanych dziatan do

zmieniajacych si¢ warunkéw spoleczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb.

Zgodnie z przyjeta definicja: monitoring to stala obserwacja iloSciowych oraz jako$ciowych zmian pewnych
wielko$ci, majaca na celu pozyskanie informacji na temat stopnia realizacji zamierzonych zadai i celéw oraz ich
ewentualna modyfikacje. Stuzy on badaniu i ocenie sposobu dochodzenia do wyznaczonych celéw, a takze poziomu
ich osiagania. Dlatego tez monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikow
produktéw 1 rezultatéw majacych swoje zrédlo w  efektach poszczegblnych zadad. Niniejsze wskaZzniki
zaprezentowano w tabeli zamieszczonej w dalszej czesci rozdziatu. Uzupelnieniem oceny opartej na wskaznikach

moze by¢ badanie opinii mieszkancéw. Badania moga by¢ uzupelnione konsultacjami spolecznymi.

Proces monitorowania opieraé si¢ bedzie na systematycznym gromadzeniu i analizie informacji dotyczacych
wlasciwego przebiegu realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec w sposob ciagly, zaréwno w aspekcie
finansowym, jak i rzeczowym. Jest to istotne narzedzie w procesie realizowania polityki rozwoju Gminy, umozliwia
stale obserwowanie zmian i szybkie reagowanie na zjawiska niezgodne z zaloZzonymi celami. Ponadto, pozwala na
ocene realizacji postepdéw w stosunku do pierwotnych planéw. Sprawnie funkcjonujacy system monitoringu bedzie
podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajacych dokonanie oceny Strategii, w ktorej cele
strategiczne beda osiagane poprzez cele operacyjne z przypisanymi do nich zadaniami realizacyjnymi.

Gromadzenie danych dla potrzeb monitoringu bedzie dokonywane przez Referaty oraz jednostki organizacyjne
Urzedu Miejskiego odpowiedzialne za prowadzenie monitoringu dla poszczegélnych celéw operacyjnych.
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Odpowiedzialnos¢ tych jednostek organizacyjnych bedzie obejmowata: gromadzenie, weryfikacje oraz przetwarzanie
i przechowywanie danych odpowiednio do przypisanej grupy wskaznikéw. W przypadku wskaznikow, dla ktérych
Urzad nie bedzie dysponowal danymi, jednostka odpowiedzialna pozyska te informacje ze Zrédel zewnetrznych.
Badania opinii beda wymagane w przypadku wskaznikéw, dla ktérych Urzad nie bedzie posiadal wiasnych oraz
zewnetrznych zrédel informacii dla ich wyliczenia.

Do gléwnych obszaréw objetych monitoringiem i ewaluacja naleza:

B analiza zmian spolecznych, gospodarczych i srodowiskowych zachodzacych w granicach Gminy Zwierzyniec;

B obserwacja zmian zachodzacych w ramach poszczegélnych obszaréw strategicznych i przypisanych im celéw
operacyjnych, ktére zostaly wyznaczone w Strategii;

B identyfikacja nowych uwarunkowan zwiazanych z wyznaczonymi celami i formulowanie rekomendacji
dotyczacych zamierzed w nich okreslonych;

B formulowanie nowych prognoz i scenariuszy rozwoju Gminy Zwierzyniec.

Ryc. 12. Podmioty biorace udzial w procesie monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii

INNE JST, POWIAT ZAMOJSKI, SAMORZAD
WOJEWODZTWA

BURMISTRZ

ORGANIZACJE POZARZADOWE

ZESPOX. DO SPRAW WDRAZANIA

STRATEGIT
INSTYTUCJE I ORGANIZACJE
PUBLICZNE
URZAD MIEJSKI,
) GMINNE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE,
MIESZKANCY PARTNERZY I WYKONAWCY ZADAN W STRATEGIT

Zrédlo: opracowanie wlasne

Podstawowe narzedzie procesu monitoringu stanowi Raport z realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Zwierzyniec, ktory bedzie przygotowywany w cyklu dwurocznym. Jednostka odpowiedzialng za przygotowanie
raportu bedzie Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji, Gospodarki Komunalnej i Mienia
Komunalnego. Zakres raportéw bedzie obejmowal wszystkie cele operacyjne oraz wskazniki monitorowania.
Raporty wykorzystywane beda do biezacego zarzadzania Strategia przez wszystkie jednostki odpowiedzialne za
realizacje przypisanych im zadan. Raport bedzie zawiera¢ pelne sprawozdanie z realizacji Strategii w oparciu
o wskazniki monitoringowe, ktérych wartos¢ bedzie wskazywac na stan realizacji dokumentu i stanowi¢ podstawe do
podejmowania ewentualnych dzialan korygujacych. Raport stanowi¢ bedzie réwniez podstawe do wszelkich prac
zwiazanych z aktualizacja Strategii, w tym takze przedtuzajacych okres jej obowigzywania na kolejne lata.
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W sytuacji wystapienia waznych, niedajacych si¢ przewidzie¢ okolicznosci zewnetrznych o charakterze spoleczno-
gospodarczym lub okolicznosci wewnetrznych, moze by¢ opracowany raport dorazny na podstawie decyzji
Burmistrza. Przeglady dorazne swoim zakresem moga obja¢ wszystkie obszary ujete w Strategii (przeglad petny) albo
moga mie¢ charakter przegladu selektywnego, ktéry bedzie obejmowal wybrany jeden lub kilka obszarow
realizowanej Strategii. Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport zawierajacy oprocz czesci analitycznej wnioski
i rekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji Strategii.

Ryc. 13. Schemat systemu monitoringu strategii rozwoju

e D
SYSTEM MONITORINGU STRATEGII
Q I 4
e D
MONITORING REALIZAC]I
A J
e D
WSKAZNIKI PRODUKTU, REZULTATU I ODDZIALYWANIA
Q 4
[ ANALIZA DANYCH ]
[ RAPORT Z REALIZAC]JI STRATEGII ROZWOJU ]
[ REKOMENDAC]JE W ZAKRESIE POLITYK ROZWOJU ]

Zrédlo: opracowanie wlasne

Efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii zapewni wlasciwy dobdr wskaznikow, mierzalnych

i dostgpnych w statystyce publicznej i wewnetrznych Zrédiach danych gminy.

Wskazniki definiowane sa, jako mierzalne mierniki osiagnigtego efektu w realizacji wyznaczonego celu. Wskaznik

powinien sktada¢ si¢ z nazwy identyfikujacej jego zakres, wartosci oraz jednostki miary. Wyrézniamy:

— wskazniki oddziatywania — oceniaja efekty w dluzszej perspektywie, czyli nie bezposrednio po
zakoficzeniu przedsiewzigcia, ich celem jest pokazanie trwalych zmian jakie spowodowaly w otoczeniu

spoleczno-ekonomicznym.

— wskazniki produktu — bezposrednie wytwory materialne i ustugi, ktore sa otrzymywane lub wytwarzane w
trakcie realizacji przedsiewziecia/dziatania przy wykorzystaniu zaangazowanych zasobdéw (gldéwnie
finansowych) mierzonych wskaznikami wktadu.

— wskazniki rezultatu — bezposrednie i natychmiastowe efekty przedsiewzigé/dzialad, zmiany, jakie
nastapily w wyniku ich wdrozenia.
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Tabela 5. Wskazniki monitoringowe Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku

Nazwa wskaznika oddzialywania

Warto$¢ bazowa

(2021)

Kierunek zmian
do 2030 roku

Zr6dto danych

Cel strategiczny I: AKTYWNE SPOLECZENSTWO KORZYSTAJACE Z DOPASOWANE] DO
POTRZEB OFERTY USLUG SPOLECZNYCH

Udziat ludno$ci w wieku przedprodukeyjnym w
ludnosci ogélem (%)

15,7%

BDL GUS

Udziat ludnos$ci w wieku produkceyjnym w ludnosci
ogotem (%)

59,0%

5

BDL GUS

Cel strategiczny II: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA I SPOJNA TERYTORIALNIE

Kierunek

Wydatki Gminy w Dziale 630 - Turystyka (z1) 79 496,81 zt ﬁ BDL GUS
\X/ydat}n Gminy w Dziale 921 - Kultura i ochrona 1291 271,58 7t ﬁ BDL GUS
dziedzictwa narodowego (z1)

Cel strategiczny III: ZROWNOWAZONY ROZWOJ] GOSPODARCZY OPARTY NA ZASOBACH

SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku (tona) 870,07 ton ’ Gmina Zwierzyniec
Wskaznik przedsi¢biorczosci (liczba podmiotow
gospodarczych wpisanych do REGON na 10 tys. 889 ﬁ BDL GUS
mieszkanicéw w wieku produkcyjnym
Cel strategiczny IV EFEKTYWNA I OTWARTA ADMINISTRACJA
D‘ochodéf wilasne Gminy Zwierzyniec na jednego 2 064,44 7k ﬁ BDL GUS
mieszkanca (z1)
Podmioty

odpowiedzialne za

Nazwa wskaznika produktu/rezultatu Wartos¢ bazowa zmian do Zrédio vsfdrazame d21a1'an
(2021) danych i przekazywania
2030 roku . ..
informacji
monitoringowych
Cel operacyjny 1.1 Integracja spoteczna i aktywna polityka senioralna
Liczba dziatan zrealizowanych w celu ﬁ
; Y - . . Dane
dostosowania obiektéw uzytecznosci publicznej . . .
. . , 1 wlasne Gmina Zwierzyniec
bedacych w zasobie gminnym do potrzeb oséb Gminv
niepelnosprawnych (szt.) Y
Liczba uczestnikéw bioracych udziat w ﬁ Dane
przedsiewzigciach aktywizacji spolecznej, 3461 wlasne Gmina Zwierzyniec
kulturalnej i edukacyjnej (0s.) Gminy

Cel operacyjny 1.2 Aktywizacja ekonomiczna i spofeczna mieszkancéw gminy w

tym realizacja koncepcji Smart

Villages

Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 1 ﬁ GUS BDL Grmina Zwicrzynice
organizacje spoleczne (szt.)
Procentowy udzial w wyborach i referendach (%) ﬁ Dane
(warto$¢ wskaznika prezentowana jest wylacznie 64,49% wlasne . . .

iy . . Gmina Zwierzyniec
w roku wyborczym, warto$¢ bazowa dotyczy (wybory prezydenckie) Gminy /
roku 2020) PKW

Cel operacyjny 1.3 Poprawa dostgpu mieszkancéw do infrastruktury i ustug zdrowotnych, spotecznych i

mieszkaniowych
Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej 427 ‘ GUS BDI Gmina Zwierzvniec
na 10 tys. ludnosci - . '
. . L. , Dane
Liczba udzielonych $wiadczen z zakresu pomocy 22 077 ‘ wlasne Gmina Zwierzyniec
spolecznej (szt.) Grr{iny ’
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. . . . . Dane
Liczba mieszkan podlaczonych do sieci gazowej 23 ﬁ wlasne Grmina Zwierzynice
(szt.) Gmin
y
Cel operacyjny 1.4 Lepszy dostep i jakos¢ ustug edukacji oraz opieki nad dzieckiem
Liczba wspattych ztobkow/klubow ﬁ Dane
dzieciecych/przedszkoli/ oddziatéw 6 wlasne Gmina Zwierzyniec
przedszkolnych (szt.) Gminy
. . - . Dane
?erlsg udcz;eg:;ych stypendiow naukowych i 50 ﬁ wlasne Gmina Zwierzyniec
portowy ) Gminy

Cel operacyjny 1.5 Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej gminy

. . . Dane
L1czba wydarzen kulturalnych organizowanych w 59 ﬁ wlasne Grmina Zwierzyniec
ciagu roku (szt.) Grminy

Cel operacyjny 2.1 Poprawa dostgpnosci komu:

nikacyjnej i poziomu bezpieczenstwa drogowego w gminie

Wydatki Gmina na transport i tacznosé (w

rozdziale 60016)- Drogi publiczne gminne (z1) 599 22405 ﬁ GUS BDL Gina Zwierzyniec
o Dane

Dlugovsclwyremontowanych /wybudowanych 370 m ﬁ whasne Grmina Zwicrzynice
chodnikéw (m) .

Gminy
Dlugosé drég gminnych wyremontowanych, ﬁ Dane Gmina Zwierzyniec
przebudowanych, rozbudowanych lub 7437 m wlasne
wybudowanych (m) Gminy

Cel operacyjny 2.2 Poprawa atrakcyjnosci, estetyki i do

stepnosci przestrzeni publicznej

Liczba odnowionych obiektéw zabytkowych, ﬁ Dane . . .
R . 2 wlasne Gmina Zwierzyniec
sakralnych i obiektow przyrodniczych (szt.) Grminy

Cel operacyjny 2.3 Ochrona waloréw przyrodniczych i kulturowych

Liczba dzialan zabezpieczajacych zasoby ﬁ Dane
przyrodnicze i kulturowe przed wplywem 3 wlasne Gmina Zwierzyniec
negatywnych czynnikow zewnetrznych (szt.) Gminy

Cel operacyjny 2.4 Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz kulturowej gminy

Liczba opracowanych Dane
folderéw/map/broszur/tablic informacyjnych 400 wlasne Gmina Zwierzyniec
itp., promujacych gmine (szt.) Gminy

Liczba nowopowstatych podmiotéw ﬁ

gospodarczych prowadzacych dziatalnosé 4 GUS BDL Gmina Zwierzyniec

turystyczna (sekcja I)(szt.)

Cel operacyjny 2.5 P

oprawa bezpieczenstwa

ublicznego w gminie

Liczba doposazonych jednostek OSP z terenu ﬁ Dane . . .

miny (szt) 9 wlasne Gmina Zwierzyniec
sminy szt Gminy

Cel operacyjny 3.1 Rozwoj lokalnej przedsi¢biorczosci pozarolniczej

Wskaznik bezrobocia (Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku 7,3% GUS BDL Gmina Zwierzyniec
produkcyjnym)(%o)
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze 49 szt. ﬁ GUS BDL Grmina Zwicrzynice

REGON (szt.)

Cel operacyjny 3.2 Rozwdj nowoczesnego rolnictwa i branz powigzanych

. S . . . Dane
L1czba. dz1ala'n informacyjnych gminy w zakresie 4 ﬁ whasne Grmina Zwicrzynice
rozwoju rolnictwa (szt.) .
Gminy
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw ﬁ
sektora przetwoérstwa rolno-spozywczego (szt.) 0 GUS BDL Gmina Zwierzyniec

(sekcja C dziat 10)

Cel operacyjny 3.3 Kreowanie przyjaznych warunkow do przyciagania inwestycji i rozwoju nowych firm

Liczba udzielonego doradztwa podmiotom ﬁ Dane . . .
2 wlasne Gmina Zwierzyniec
gospodarczym (szt.) Gminy

Cel operacyjny 3.4 Adaptacja do zmian klimatu oraz rozwoj infrastruktury komunalnej zwigzanej z energetyka,
odpadami i gospodarka wodno-$ciekowg

Dtugo$é¢ wybudowanej/ przebudowanej/ ﬁ Dane Gming Zwi .
zmodernizowanej/ rozbudowanej sieci wodno- 91 wlasne MINa £WIerzyniec
kanalizacyjnej (m) Gminy
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Korzystajacy z kanalizacji w % ogdtu ludnosci

(7o)

53,2%

>

GUS BDL

Gmina Zwierzyniec

Cel operacyjny 3.5 Promowanie zasad ekologii i edukacja ekolo,

iczna miesz

kancow

Liczba zrealizowanych kampanii, projektéw ﬁ Dane . .
informacyjno-edukacyjnych o tematyce 4 wlasne Gmina Zwierzyniec
ckologicznej (szt.) Gminy
{ } Dane . . .
Liczba uczestnikéw kampanii ekologicznych (os.) 320 wlasne Gmina Zwierzyniec
Gminy
Cel operacyjny 4.1 Poprawa jakosci i sprawnosci administracji publicznej oraz zapewnienie jej otwartosci dla
mieszkancow
. o . Dane X . .
Liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie ﬁ Gmina Zwierzyniec
poprawy jakosci ustug publicznych (os.) 32 wlasne
- Gminy
Liczba inicjatyw/dzialad zwiazanych z wymiana ﬁ Dane . . .
praktyk miedzy jednostkami samorzadu 1 wlasne Gmina Zwierzyniec
terytorialnego Gminy

Cel operacyjny 4.2 Rozwoj cyfryzacji ustug i zasobow administracji samorzadowej

Liczba pobrani/odtworzen dokumentéw ﬁ Dane
zawierajacych informacje sektora publicznego 102 wlasne Gmina Zwierzyniec
(SZt.) Gminy
Cel operacyjny 4.3 Promocja gminy oraz rozwoj wspotpracy ponadlokalnej (OF Zielone Serce Roztocza)
. L . Dane
Liczba Przedslewm;c pongdloka!nych, w ktérych 1 whasne Gmina Zwierzynicc
zaangazowano Gmine Zwierzyniec (szt.) Grminy

Cel operacyjny 4.4 Poprawa skutecznosci planowania strategicznego w gminie (w tym przestrzennego)

. . . . Dane
Liczba zaktualizowanych i opracowanych zmian . . .
. . 2 wlasne Gmina Zwierzyniec
dokumentéw planistycznych (szt.) .
Gminy

Zrédto: Opracowanie wlasne

4.5. Zasady, tryb i metody przeprowadzenia ewaluacji

Zgodnie z definicja ewaluacja to oszacowanie lub osad dotyczacy wartosci danego procesu, zjawiska lub obiektu.
Ewaluacja jest odregbnym i usystematyzowanym rodzajem badan spoteczno-ekonomicznych z ogdlnie przyjetymi
standardami i metodologia prowadzonych w celu oceny jakosci i efektéw realizowanych dzialan przewidzianych w

Strategii. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o odpowiednie kryteria.

Ewaluacja nie moze jednak ogranicza¢ si¢ jedynie do pomiaru efektéw realizacji interwencji, ale powinna réwniez
podejmowaé probe ustalenia zwiazkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy podjetymi przez nas dziataniami a
osiagnictymi efektami. Mozemy wowczas sprawdzié, czy logika projektu lub programu jest poprawna. W proces
ewaluacji wlaczane sa podmioty zaangazowane we wdrazanie interwencji lub zainteresowane jej efektami. Dzigki
temu w pelniejszym zakresie mozliwa jest realizacja zasady partnerstwa. Wyniki badafi ewaluacyjnych zostana
wykotzystane do jak najlepszego dopasowania realizowanych projektéw/inwestycji do tzeczywistych potrzeb
spolecznosci lokalnej oraz najbardziej efektywnego wydatkowania $rodkéw publicznych.

Do prowadzenia okresowych badafi ewaluacyjnych Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku
beda wykorzystywane rézne rodzaje ewaluacji. Rodzaj ewaluacji zalezy od momentu, w ktérym ewaluacja jest

wykonywana w cyklu przygotowywania i realizacji Strategii:

B ewaluacja ex-ante (tzw. ocena przed realizacja) - ocena ex-ante dostarcza danych do przygotowania
(aktualizacji) Strategii, dzigki wykorzystaniu dos$wiadczen z wczesniejszych wdrozen dokumentéw
strategicznych. Jest prowadzona réwnolegle do prac na Strategia, formulujac rekomendacje do
poszczegdlnych, kluczowych elementéw dokumentu. Tak przeprowadzona ocena zawiera m.in. analize

wplywu dotychczasowych interwencji zwiazanych z rozwojem gminy oraz analize probleméow
wystepujacych na jego obszarze, analize¢ zglaszanych przez interesariuszy rekomendacji i zalecen co do

zatozen dokumentu.

B ewaluacja mid-term (ocena dokonywana w polowie okresu realizacji Strategii) — badanie ewaluacyjne mid-

term zostanie przeprowadzone nie pdzniej niz w ciagu roku nastgpujacego po zakoniczeniu polowy okresu
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realizacji Strategii. Zakres badania obejmuje analiz¢ m.in.: efektywnosci wykorzystania zaangazowanych
srodkéw, skutecznosci w zakresie osiagania zalozonych celéw, oddzialywania na rozwdj spoteczno-
gospodarczy gminy;

ewaluacja ex-post (ocena na zakofczenie obowiazywania Strategii) - ocena ex-post bedzie stuzyla do
okreslenia dltugotrwalych efektéw wdrozenia Strategii, w tym relacji wielkosci zaangazowanych $rodkéw do
skutecznodci i efektywnosci podejmowanych dziatan. Z ewaluacji koricowej wynikaé powinny wskazania
odnosnie dalszych kierunkéw polityki w zakresie rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy oraz wplywu
oddzialywan egzogennych i endogennych na jego rozwoj;

ewaluacja on-going (biczaca ocena Strategii) — za wyjatkiem wyzej wymienionych form ewaluacji Wtadze
Gminy w tym Rada Miejska moze inicjowal biezaca ocene Strategii, a jej celem bedzie okreslenie

efektywnosci stosowanych instrumentow i catego systemu wdrazania.

Gmina Zwierzyniec jako realizator Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku jest odpowiedzialna

za realizacj¢ planu ewaluacji. Do przeprowadzenia oceny wlasnej Strategii zobowiazany jest Burmistrz Zwierzynca,

zlecajac jej wykonanie jednostce Urzedu Miejskiego lub niezaleznym ewaluatorom zewnetrznym.

Tabela 6. Plan ewaluacji

Rodzaj ewaluacji

Rok przeprowadzenia badania ewaluacyjnego i opracowania raportu

2022 2023 2025 2027 2029 2031

Ewaluacja mid-term -|

Ewaluacja ex-post | | -

Zrddto: opracowanie wlasne

Najczesciej stosowanymi kryteriami w procesie ewaluacji sa: skutecznos$¢, efektywnos$é, uzytecznosé, trwalosé

i trafnosé. Zastosowanie réznych kryteriéw moze prowadzi¢ do skrajnie réznych ocen. Przyktadowo: projekt moze

by¢ uznany za skuteczny, poniewaz osiagnat zakladane cele, ale jest nieefektywny, poniewaz zaangazowane zostaly

nadmierne zasoby, lub nieuzyteczny, bo nie zaspokaja potrzeb beneficjentéw. Ponizej przedstawiono opis kryteriéw

ewaluacyjnych:

skuteczno$¢ — ocenia stopien realizacji zaktadanych celéw w Strategii (czy osiagnigto to, co zaplanowano),
skuteczno$¢ uzytych metod, instytucji oraz wplyw czynnikéw zewnetrznych na ostateczne efekty.
efektywnos¢ - ocenia relacje miedzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiagni¢tymi efektami interwencji.

uzytecznos¢ - ocenia calos¢ rzeczywistych efektéw wywolanych przez interwencje (zaréwno tych
planowanych, jak i nieplanowanych, tzw. ubocznych), odnoszac je do wyzwan spoleczno-ekonomicznych
(czesto juz zmienionych w czasie). W odréznieniu od kryterium trafnosci, ocena uzytecznosci jest
prowadzona po zamknigciu interwencji lub w jej koficowej fazie wdrazania.

trwalo$¢ - ocenia ciaglosé efektéw (przede wszystkim pozytywnych) danej interwencji w perspektywie
$rednio i dtugookresowej (a wige po zakoniczeniu interwencii).

trafno$¢ - ocenia adekwatnos¢ planowanych celéw interwencji i metod jej wdrazania do probleméw
i wyzwan spoleczno-ekonomicznych, ktére zostaly zidentyfikowane w diagnozie. Analiza tego kryterium
jest prowadzona przed rozpoczeciem i w pierwszych fazach wdrazania interwencji.

Liczba kryteriéw ewaluacyjnych uzalezniona jest od rodzaju ewaluacji:
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Ryc. 14. Rodzaje kryteriéw ewaluacyjnych w odniesieniu do rodzaju ewaluacji
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Pomiar (ocena) w procesie ewaluacji dokonywany jest w oparciu o pytania badawcze przypisane do odpowiednich

kryteriow ewaluacyjnych. Podstawowe pytania badawcze w odniesieniu do kryteriéw i rodzaju ewaluacji prezentuja

si¢ nastepujaco:

Tabela 7. Zestaw przyktadowych pytan badawczych odpowiadajacych danemu kryterium

EWALUACJA MID-TERM

EWALUACJA EX -POST

Zrddfto: opracowanie wlasne

KRYTERIA

OPIS I PRZYKELADOWE PYTANIA

TRAFNOSC

Dotyczy m.in. sposobu dostosowania celéw do
potrzeb spolecznosci lokalnej /

W jakim stopniu realizacja celow Strategii
zaspokoi potrzeby jego odbiorcow?

SKUTECZNOSC

Dotyczy stopnia osiagnigcia zalozonych celéw i
rezultatow /

Czy Strategia jest realizowana zgodnie z
zalozeniamir Jakie zmiany zaszly w stosunku do
okresu przed rozpoczeciem realizacji?

EFEKTYWNOSC

Dotyczy stosunku zaplanowanych/poniesionych
naklad6éw do osiagnietych efektéw /

W jaki sposéb wykorzystano pozyskane srodki
finansowe? Czy dzialania sa realizowane w
sposob optymalny?

UZYTECZNOSC

Dotyczy okreslenia stopnia przydatnosci
realizowanych dziatad /

W jakim stopniu realizowane dzialania sa
przydatne dla ich odbiorcow?

ODDZIALYWANIE

Dotyczy wplywu podjetych dziatan
wykraczajacych poza bezposrednich
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beneficjentéw wsparcia /

W jakim stopniu Strategia przyczynita si¢ do
rozwigzania probleméw spolecznosci lokalnej?
Jak realizacja Strategii wplywa na zmiane
otoczenia beneficjentéw koficowych?

Dotyczy stopnia utrzymania si¢ w czasie
osiagnictych rezultatow i efektow /
TRWALOSC - :
Czy osiagnicte efekty utrzymaly sie po
zakoficzeniu realizacji Strategii? Jakie czynniki
mialy na to wplyw?

Zrddto: opracowanie wlasne

Katalog kryteriéw ewaluacyjnych nie jest zamknicty, mozliwe jest wykorzystanie innych m.in.: jakos¢ podjetych
dziatan w ramach Strategii, sprawiedliwos¢, komplementarnosé¢ z innymi dokumentami
strategicznymi/planistycznymi czy satysfakcja odbiorcéw inwestyci.

Po zakoniczeniu procesu ewaluacji przygotowywany jest raport koricowy.

4.6. Zasady i tryb aktualizacji Strategii

Jesli zaistnieje taka potrzeba Strategia podlega procedurze aktualizacji, ktéra moze wynikaé ze zmiany uwarunkowan
lokalnych, regionalnych, krajowych lub mi¢dzynarodowych, pojawienia si¢ nowych probleméw i potrzeb lub nowych

szans rozwojowych. Potrzeba aktualizacji dokumentu moze wynikac z/ze:
zmiany przepiséw prawnych,
zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy majacej wplyw na cele Strategi,

=

=

B zaplanowanych dzialan korygujacych zidentyfikowanych w ramach procesu monitoringu,
B wnioskow i rekomendacji przedstawionych w raporcie koficowym z badafi ewaluacyjnych,
L

ian zgloszonyc ez mieszkancéw i innych interesariuszy Strategii.
zmi loszonych przez mieszk iinnych interesariuszy Strategii

Proces aktualizacji jest nierozerwalnie zwigzany z systemem monitoringu i ewaluacji oraz partycypacja spoleczna.
Podstawows, przestanka dla podjecia aktualizacji stana si¢ wnioski z prowadzonego monitoringu oraz rekomendacje

z raportu ewaluacyjnego.

Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Burmistrza Zwierzyfica we wspolpracy z pracownikami

Referatu Planowania Przestrzennego, Inwestycji, Gospodarki Komunalnej i Mienia Komunalnego.

W oparciu o decyzje Burmistrza Zwierzyfica okreslony zostaje sposéb przeprowadzenia aktualizacji (w oparciu o
wlasne zasoby lub z udzialem konsultantéw zewnetrznych) oraz przygotowany zostaje harmonogram procesu

aktualizacji Strategii. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane moga zostac:

- zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie si¢ do aktualnych danych statystycznych
oraz wynikéw analiz,

- wizja i misja rozwoju Gminy Zwierzyniec i jej aktualno$¢ w kontekscie zmian zachodzacych w zakresie
zasobow Gminy i jej otoczenia (powiatu, wojewodztwa, kraju),

- cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan.

Projekt zmienionej Strategii Rozwoju poddawany zostanie konsultacjom spolecznym (minimum 35 dni, sa
to konsultacje za posrednictwem strony internetowej oraz spotkanie konsultacyjne). Po uwzglednieniu uwag
zgloszonych podczas konsultacji projekt zmian Strategii zostaje przedstawiony Radzie Miejskiej. Po akceptacji
nastepuje przyjecie do realizacji zmienionego dokumentu. Zmiany zapiséw Strategii Rozwoju Miasta i Gminy

Zwierzyniec do roku 2030 dokonywane beda uchwala Rady Miejskiej na wniosek Burmistrza Zwierzynca.
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4.7. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Ponizsze wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych obejmuja zaréwno obowiazkowe i fakultatywne
plany, programy i inne opracowania Gminy Zwierzyniec. Wytyczne okreslaja stopien zgodnosci istniejacych
dokumentéw z przedmiotows Strategia, jak réwniez dokonuja oceny aktualnosé obowiazujacych dokumentéw w
kontekscie zapisow strategii.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Zwierzyniec

Przyjete uchwalg nr LV/354/10 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 28 stycznia 2010 r. z pézn. zm. (ostatnia
zmiana przyjeta Uchwala nr XXX /241/21 Rady Miejskiej w Zwierzydcu z dnia 21 wrzeénia 2021 w sprawie zmiany
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Zwierzyniec).

Rekomendacje / wnioski: Studium aktualne, zgodne z zapisami Strategii. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Zwierzyniec jest zgodne z modelem struktury funkcjonalno-

przestrzennej przedstawionym w Strategii.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Podstawa prawna:

— Uchwata Nr XIII/70/07 Rady Miejskiej w Zwietzyicu z dnia 14 czerwca 2007 r. w sprawie uchwalenia

Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwal nr XVI/81/07 Rady Miejskiej w Zwietzyicu z dnia 26 lipca 2007 roku zmieniajaca uchwale w

sprawie uchwalenia Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata Nt XVII/82/07 Rady Miejskiej w Zwierzyricu z dnia 20 wrzesnia 2007 . w sprawie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego wsi Bagno, Guciéw, Obrocz i Sochy;

— Uchwata Nt XX/96/07 Rady Miejskiej w Zwierzydcu z dnia 08 listopada 2007 r. w sprawie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy produkcyjnej w miejscowosci Zurawnica;
— Uchwala NR XXXIX/242/09 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 22 stycznia 2009 r. w sprawie

uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwala nr XIX/116/11 Rady Miejskiej w Zwietzydcu z dnia 18 pazdziernika 2011 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy produkcyjno-technicznej w
Zurawnicy;

— Uchwata nr XXII/153/11 Rady Miejskiej w Zwierzydcu z dnia 29 grudnia 2011 t. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XXTII/154/11 Rady Miejskiej w Zwietzydcu z dnia 29 grudnia 2011 t. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XXXVI/273/12 Rady Miejskiej w Zwietzyficu z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego wsi Bagno, Guciéw, Obrocz i Sochy;

— Uchwala nr XXXVI/272/12 Rady Miejskiej w Zwietzyricu z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego wsi Bagno, Guciéw, Obrocz i Sochy;

— Uchwala nr XXXII/236/12 Rady Miejskiej w Zwietzyricu z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie zmiany

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XXX/228/12 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 10 lipca 2012 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwala nr XXXVIII/294/13 Rady Miejskiej w Zwierzyaicu z dnia 31 stycznia 2013 r. w sprawie
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;
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— Uchwata nr XIITI/325/13 Rady Miejskiej w Zwietzyicu z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XLVIII/351/13 Rady Miejskiej w Zwietzyficu z dnia 28 listopada 2013 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr L/377/14 Rady Miejskiej w Zwierzycu z dnia 30 stycznia 2014 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwatla nr L/378/14 Rady Miejskiej w Zwierzyicu z dnia 30 stycznia 2014 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w miejscowosci Turzyniec;

— Uchwata nr LII/ 400 /14 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 20 maja 2014 r. w sprawie uchwalenia

zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr LII1/413/14 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 26 czerwca 2014 . w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr LVIII/445/14 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 13 listopada 2014 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr VI/45/15 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 26 marca 2015 r. w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendéw do zalesien;

— Uchwata nr VII/50/15 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 28 kwietnia 2015 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XIII/95/15 Rady Miejskiej w Zwietzycu z dnia 29 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwatla nr XVIII/ 143/16 Rady Miejskiej w Zwietzyficu z dnia 23 marca 2016 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XVIII/145/16 Rady Miejskiej w Zwietzyficu z dnia 23 marca 2016 r. w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XVIII/147/16 Rady Miejskiej w Zwietzycu z dnia 23 matca 2016 r. w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru Miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XXIII/192/16 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 18 lipca 2016 tr. w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru Miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XXVIII/228/16 Rady Miejskiej w Zwietzyicu z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru Miasta Zwierzyniec;

— Uchwala nr XXXV/283/17 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru Miasta Zwierzyniec;

— Uchwala nr XXXV/282/17 Rady Miejskiej w Zwierzyfcu z dnia 14 czerwca 2017 t. w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru Miasta Zwierzyniec;

— Uchwatla nr XLIII/345/18 Rady Miejskiej w Zwietzydcu z dnia 8 marca 2018 . w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru miasta Zwierzyniec przy ul. Zdrowotne;.

— Uchwata nr XVII/137/20 Rady Miejskiej w Zwietzyficu z dnia 14 maja 2020 tr. w sprawie zmiany

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru Miasta Zwierzyniec;

— Uchwata nr XXXIII/263/21 Rady Miejskiej w Zwietzycu z dnia 20 grudnia 2021 t. w sprawie zmiany

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru Miasta Zwierzyniec.

Rekomendacje/ wnioski: Aktualizacja obowiazujacych planéw dotyczy ewentualnych konsekwencji zwiazanych z
realizacja inwestycji wskazanych w Strategii prowadzacych do zwickszenia i wykorzystania potencjatu gospodarczego
i rekreacyjnego Gminy.
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Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Zwierzyniec na lata 2017-2020
Podstawa prawna: przyjety Uchwata nr XXXVIII/305/2017 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 28 wrze$nia 2017 r.

Rekomendacje / wnioski: Progtam wymaga uaktualnienia ze wzgledu na okres obowiazywania i dostosowania do
obecnej sytuacji prawnej w zakresie ochrony srodowiska.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta i Gminy Zwierzyniec

Podstawa prawna: przyjety Uchwalg nr XVIII/152/16 Rady Miejskiej w Zwietzyficu z dnia 23 marca 2016 t.,
zaktualizowany Uchwala Nt XI1I/96/19 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 21 listopada 2019 1. oraz Uchwala Nt
XV1/127/20 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 12 marca 2020 .

Rekomendacje / wnioski: Program wymaga uaktualnienia pomimo niedawnej zmiany. Zmiana powinna uwzgledniaé

sytuacje¢ energetyczna Polski i regionu po wystapieniu konfliktu zbrojnego na Ukrainie.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Zwierzyniec na lata 2018-2028
Podstawa prawna: przyjeta Uchwalg nr XLV/367/18 Rady Miejskiej w Zwietzyfcu z dnia 17 maja 2018 t.

Rekomendacje / wnioski: Program aktualny, zalozenia programu uwzgledniono w dokumencie Strategii.

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata
2019-2024

Podstawa prawna: przyjety Uchwata Nr IV/20/19 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 24 stycznia 2019 .

Rekomendacje / wnioski: Program aktualny, zalozenia programu uwzgledniono w dokumencie Strategii.

Strategia rozwoju turystyki Gminy Zwierzyniec
Podstawa prawna: przyjeta Uchwata nr LXV/440/10 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 26 sierpnia 2010 t.

Rekomendacje / wnioski: Program wymaga uaktualnienia ze wzgledu na zmiany w branzy turystycznej i oczekiwan
turystéw po pandemii COVID-19.
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5. ZGODNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
I PLANISTYCZNYMI

5.1 Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do 2030
roku i wyznaczonymi obszarami strategicznej interwencji

Gmina Zwierzyniec stanowi jedna z jednostek samorzadu terytorialnego, tworzacych Obszar Strategiczne;
Interwencji ROZTOCZE. Priorytetem rozwoju tego obszaru wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do
2030 roku jest ,,spoleczno-gospodarcze wykorzystanie zasobow $rodowiska przyrodniczego i kulturowego Roztocza
i Puszczy Solskiej”.

W dokumencie Strategii wyznaczono ponadto najwazniejsze kierunki interwencji OSI ROZTOCZE, umozliwiajace
realizacje jej celéw. Naleza do nich:

*  Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych:

—  rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako istotnego elementu regionalnej oferty turystycznej oraz
waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw rolnych,

= Zréwnowazony rozwoéj systemow infrastruktury technicznej:

— poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powiazan komunikacyjnych 2z uwzglednieniem
szkieletowego ukladu drég ekspresowych (S12, S17 i S19) oraz planowanej autostrady A2, w tym
budowa obwodnic miast,

— poprawa regionalnych i miedzyregionalnych polaczen kolejowych z uwzglednieniem Programu
Kolejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny,

= Ochrona waloréw $rodowiska:
— ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk i bioréznorodnosci,
®  Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki senioralne;j:

—  rozwdj funkeji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach wystepowania naturalnych warunkéw
i czynnikéw leczniczych,

* Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwdj sportu i ustug wolnego czasu:

—  kreowanie i rozwijanie oferty o$rodkéw laczacych funkcje edukacyjne, kulturalne i rekreacyjne,
wykorzystujacych nowe trendy w turystyce,

— rozwijanie produktéw i oferty wydarzen wykorzystujacych unikalne zasoby lokalne (np. kuchnig,
wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, walory
srodowiskowe, wydatrzenia zwiazane z przejawami wspoélczesnej tworczoscl artystycznej, wydarzenia
sportowe),

— organizacja punktéw ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej (np. caravanning,
turystyka motocyklowa),

— rozwdj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np.
kajakowa, rowerowa, nordic walking, konna, kulturowa, historyczna, przyrodnicza, kulinarna itp.),

—  wspieranie rozwoju przemystéw kreatywnych oraz przemystéw kultury, przedsigbiorczosci bazujacej
na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym i ustugach edukacyjnych,

— ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego, poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej obiektow
kulturowych,

=  Wzmocnienie wspolpracy transgranicznej i migdzyregionalnej:

—  wspieranie dziatad i wspélpraca z wlasciwymi podmiotami na rzecz realizacji inwestycji sprzyjajacych
poglebianiu kontaktéw miedzyregionalnych, w tym w zakresie infrastruktury granicznej (budowa
irozbudowa przej$¢ granicznych oraz dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego) oraz
poprawiajacej dostgpnosé do przej$¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, lotnisko,
infrastruktura turystyczna),
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rozwoj zintegrowanej turystyki transgranicznej.

wspieranie dzialani na rzecz ochrony zasobéw przyrodniczych na obszarach przygranicznych oraz

Wskazane powyzej kierunki interwencji znalazly odzwierciedlenie w celach i kierunkach rozwoju Strategii Rozwoju

Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku.

Ponizej przedstawiono zaleznos¢ miedzy celami Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku

a celami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Lubelskiego do 2030 r.

Tabela 8. Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

I: AKTY\‘VNE II: ATRAI(CYJNA IIT: IV EFEKTYWNA 1
SPOLECZENSTWO | PRZESTRZEN, ZROWNOWAZONY | OTWARTA
KORZYSTAJACE Z | DOSTEPNA 1 ROZW()] ADMINISTRACJA
DOPASOWANE] SPOJNA GOSPODARCZY PUBLICZNA
DO POTRZEB TERYTORIALNIE = OPARTY NA
OFERTY USLUG ZASOBACH
SPOLECZNYCH SRODOWISKA

Cele strategiczne SRWL 2030: PRZYRODNICZEGO

SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY X

Ksztaltowanie strategicznych

zasobow rolnych

PRZESTRZEN Wzmocnienie X X X X

powiazan i uktadéw funkcjonalnych

GOSPODARKA Innowacyjny X

rozwoj gospodarki oparty o zasoby i

potencjaly regionu

SPOLECZENSTWO Wzmacnianie X X X X

kapitatu spotecznego

Zrédlo: opracowanie wlasne

5.2

Zgodnosc¢ z dokumentami Gminy Zwierzyniec oraz wyzszego rzedu

Wyznaczona wizja rozwoju Gminy Zwierzyniec, ktéra zostanie osiagnieta w wyniku realizacji celéw i kierunkéw

interwencji, jest spojna z gtéwnymi celami dokumentéw, zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Tabela 9. Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

I AKTYWN];: II: ATRAI(CYJNA Hr: IV EFEKTYWNA
SPOLECZENSTWO | PRZESTRZEN, ZROWNOWAZONY | I OTWARTA
KORZYSTAJACE Z DQSTEPNA 1 ROZWO]J ADMINISTRACJA
DOPASOWANE] SPOJNA GOSPODARCZY PUBLICZNA
DO POTRZEB TERYTORIALNIE | OPARTY NA
OFERTY USLUG ZASOBACH
SPOLECZNYCH SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywsa do roku 2030)
Cel 1. Trwaly wzrost gospodatczy opatty
coraz silniej o wiedze, dane i doskonalosé X
organizacyjna
Cel 2. Rozwoj spolecznie wrazliwy X X
i terytorialnie zréwnowazony
Cel 3. Skuteczne pafistwo i instytucje
stuzace wzrostowi oraz wlaczeniu X
spolecznemu i gospodarczemu
Cel 1. Zwigkszenie spéjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, X X X

srodowiskowym i przestrzennym
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Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych X
terytorialnie

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci
glownych osrodkéw miejskich Polski w
przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalna przy zachowaniu
policentrycznej struktury systemu
osadniczego sprzyjajacej spdjnosci
Cel 2. Poprawa spéjnosci wewnetrznej
kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania si¢ czynnikéw rozwoju
oraz wykorzystanie potencjalu
wewnetrznego wszystkich terytoridw
Cel 3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej
kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjnej
Cel 4. Ksztaltowanie struktur
przestrzennych wspierajacych osiagniecie i
utrzymanie wysokiej jakos$ci srodowiska X X
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych
Polski
Cel 5. Zwigkszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne
i utraty bezpieczenstwa energetycznego X X X
oraz ksztaltowanie struktur przestrzennych
wspierajacych zdolnosci obronne panistwa
Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu
przestrzennego

X X X X

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnoéci Dugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki (modernizacji)
Nastawiony na zbudowanie nowych prewag
konkurencyinych Polski opartych o wzrost KI
(wzrost kapitatlu lndzgkiego, spofecznego,
relacyjnego, strukturalnego) i wykorgystanie
impetu cyfrowego, co daje w efekcie wigkszq
konkurencyinosé
Obszar réwnowazenia potencjatu
rozwojowego regionow (dyfuzji)
Zgodnie 3 zasadami roxbudzania potenciatu
rozwojowego odpowiednich obszardw X X
mechanizmami dyfuzgji i absorbgi orag polityka
Spojnosci spotecznej, co daje w efekcie wigkszenie
potenciatu konkurencyjnosci Polski
Obszar efektywnodci i sprawnosci panstwa
(efektywnosci)
Usprawniajaey funkgje pryjaznego i pomocnego X
paiistwa (nie nadodpowiedzialnego) dzialajacego
efektywnie w kincgowych obszarach interwenci

Zrddfto: opracowanie wlasne

Przedmiotowy dokument wpisuje si¢ w zaloZenia strategii ponadlokalnej obejmujacej najwazniejsze kierunki rozwoju
czterech samorzadéow: Gminy Jozeféw, Gminy Krasnobréd, Gminy Susiec i Gminy Zwierzyniec. Strategia
Rozwoju Ponadlokalnego Zielone Serce Roztocza 2021 — 2030 zostala przyjeta uchwaly nr XXXIX/313/22
Rady Miejskiej w Zwierzyncu w dniu 15 wrzesnia 2022 r.

Cele strategii ponadlokalnej i mieszczace si¢ w ich zakresie kierunki dziatan zostaly uwzglednione zaréwno w czesci
strategicznej Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku jak i wdrozeniowe;.

Zintegrowany charakter obu dokumentéw prezentuje ponizszy diagram:
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Ryc. 15. Powigzanie celow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Zielone Serce Roztocza 2021 — 2030 i Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Strategia  Rozwoju Miasta i Gminy
Zielone Serce Roztocza 2021 — 2030 Zwierzyniec do 2030

I AKTYWNE SPOLECZENSTWO
CEL STRATEGICZNY 1. Wazrost KORZYSTAJACE Z DOPASOWANE] DO
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci POTRZEB OFERTY USLUG SPOLECZNYCH
turystycznej
CEL STRATEGICZNY 2. Adaptacja do II: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA
zmian klimatu i zréwnowazona przestrzen I SPOJNA TERYTORIALNIE
CEL STRATEGICZNY 3. Wzrost jakosci II1: ZROWNOWAZONY ROZWO]J
zycia i spojnosci spotecznej GOSPODARCZY OPARTY NA ZASOBACH

SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Iv EFEKTYWNA I OTWARTA
ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Zrédlo: opracowanie wlasne

Przedmiotows ~Strategic charakteryzuje rowniez zgodnos$¢ z dokumentami sektorowymi, planistycznymi
i strategicznymi gminy. Celem Strategii, ktory najczesciej wpisuje si¢ w zalozenia innych dokumentéow jest cel I:
AKTYWNE SPOLECZENSTWO KORZYSTAJACE Z DOPASOWANE] DO POTRZEB OFERTY USLUG
SPOLECZNYCH. Kierunki dzialan zwigzane z opieka spoleczna, zdrowiem i jakoscia Zycia wpisuja si¢ w cele

dokumentéw:

—  Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych w Gminie Zwierzyniec na lata 2018-2028 przyjeta
Uchwata nr X1.V/367/18 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 17 maja 2018 r. Cele szczegétowe Strategii
to:

1. Wspieranie rodzin z dzie¢mi w prawidlowym funkcjonowaniu w $rodowisku;
2. Wspieranie procesu ksztalcenia i edukacji oraz dbalo$¢ o rozwdj dzieci i mtodziezy;
3. Pomoc dzieciom z rodzin zagrozonych pozbawieniem lub ograniczeniem wladzy rodzicielskiej
poprzez wprowadzenie pracy asystenta rodziny;
4. Realizacja Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Zwierzyniec na lata 2017-2019 oraz
opracowanie nowego programu na lata kolejne;

Wspieranie i aktywizowanie oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy;

Pomoc osobom zagrozonym bezdomnoscia i bezdomnym;

Pomoc osobom i rodzinom dotkni¢tym problemami uzalezniei i przemocy w rodzinie;

Zaspokajanie potrzeb mieszkancow gminy w zakresie ochrony zdrowia;

0PN

Wspieranie oséb starszych i niepelnosprawnych;
10. Zapewnienie bezpieczenistwa mieszkaficom gminy;

11. Aktywizacja mieszkadcow gminy poprzez wlaczanie w zycie publiczne.

—  Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata
2019-2024 przyjety Uchwata Nr IV/20/19 Rady Miejskiej w Zwierzyricu z dnia 24 stycznia 2019 r. Celem
gléwnym Programu jest ograniczenie przemocy domowej na terenie miasta i gminy Zwierzyniec poprzez
sprawnie dzialajacy system przeciwdzialania przemocy i skuteczna pomoc ofiarom przemocy.

— Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Zwierzyniec na lata 2020-2022 przyjety Uchwalg
ar XIV/107/19 Rady Miejskiej w Zwierzyicu z dnia 19 grudnia 2019 r. Cel gléwny programu to:
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Tworzenie optymalnie spdjnego systemu wsparcia rodzinom w wypelnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych. Realizuja go nastepujace cele szczegotowe:
1. Zabezpieczenie podstawowych potrzeb socjalno-bytowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
rodzin dysfunkcyjnych;
2. Poprawa funkcjonowania rodziny oraz warunkéw rozwoju dziecka w srodowisku rodzinnym;
3. Podejmowanie dziatan interdyscyplinarnych majacych na celu zapobieganie sytuacjom kryzysowym
oraz rozwiazywanie juz istniejacych;
4.  Podnoszenie kompetencji kadry zajmujacej si¢ wspieraniem rodziny.
Gminny Program Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdzialania
Narkomanii na lata 2022- 2025 przyjety Uchwala nr XXXTV/268/22 Rady Miejskiej w Zwierzyicu z dnia
24 stycznia 2022 r. Celem gléwnym Programu jest: ograniczenie negatywnych skutkéw zdrowotnych i
spolecznych wynikajacych z naduzycia alkoholu i innych srodkéw psychoaktywnych oraz uzaleznien
behawioralnych, podnoszenie poziomu wiedzy mieszkancow poprzez podejmowanie i prowadzenie dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia rozmiaréw probleméw uzaleznien.
Program Wspotpracy Gminy Zwierzyniec z podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego
(dokument przyjmowany corocznie Uchwata Rady Miejskiej w Zwierzynicu).

Potrzeby sfery przestrzennej i kulturowej zostaly ujete w celu II Cel strategiczny II: ATRAKCYJNA
PRZESTRZEN, DOSTEPNA I SP()]NA TERYTORIALNIE. Cel ten laczy w sobie zalozenia takich

dokumentow jak:

Strategia rozwoju turystyki Gminy Zwierzyniec przyjeta Uchwata nr LXV/440/10 Rady Miejskiej
w Zwierzyficu z dnia 26 sierpnia 2010 r. Cele dokumentu to:
e Cel strategiczny 1. Zwigkszenie ruchu turystycznego (Sredniookresowo do okoto 150 tys.
odwiedzajacych w skali roku);
*  Cel strategiczny 2. Wydluzenie sezonu turystycznego na okres wiosenny i weczesnojesienny;
*  Cel strategiczny 3. Intensyfikacja ruchu turystycznego w okresie zimowym;
*  Cel strategiczny 4. Zmiana struktury ruchu turystycznego;
*  Cel strategiczny 5. Zwigkszenie poziomu integracji i spéjnosci spotecznej dzigki zaangazowaniu
mieszkanicéw w realizacje celéw strategii rozwoju turystyki.
Strategia marki Zwierzyniec przyjeta Uchwala nr LXV/439/10 Rady Miejskiej w Zwierzyricu z dnia 26
sierpnia 2010 r.

Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska oraz adaptacja i przeciwdzialaniem zmianom klimatu ujeto natomiast
wcelu strategicznym 1II: ZROWNOWAZONY ROZWOJ] GOSPODARCZY OPARTY NA ZASOBACH
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO. Kierunki dzialad zwiazane z ochrons $rodowiska naturalnego,

efektywnoscia i bezpieczenstwem energetycznym wpisujg si¢ w cele dokumentéw:

Plan Gospodatki Niskoemisyjnej przyjety Uchwata Nt XVIII/152/16 Rady Miejskiej w Zwietzyticu z dnia
23 marca 2016 t., zaktualizowany Uchwala Nr XIII/96/19 Rady Miejskiej w Zwierzyicu z dnia
21 listopada 2019 r. oraz Uchwala Nt XVI/127/20 Rady Miejskiej w Zwietzyricu z dnia 12 marca 2020 t.
Celem gléwnym Planu jest poprawa jakosci srodowiska naturalnego Gminy Zwierzyniec poprzez: redukcje
emisji CO2 w roku 2030 w stosunku do roku bazowego o 9%, wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w ogblnym bilansie w roku docelowym 2030 o 5,99% w stosunku do roku bazowego, redukcje
energii finalnej w roku 2030 w stosunku do roku bazowego o 7%.

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Zwierzyniec na lata 2017-2020 przyjety Uchwala
Nr XXXVIII/305/2017 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia 28 wrzesnia 2017 r. Gléwnym celem
programu jest takie zaplanowanie dzialan w kierunku poprawy stanu §rodowiska przyrodniczego miasta i
gminy Zwierzyniec zeby nie kolidowaly one z warunkami rozwoju gospodarczego, a wrecz wspieraly ten
rozwoj.

Plan Gospodarki Odpadami przyjety Uchwala Nr XLVIII/326/09 Rady Miejskiej w Zwierzyficu z dnia
24 wrzednia 2009 1.
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6. ZAXACZNIKI
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